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Principais indicadores

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
ANO DE 2015

Org¢amento 2015 em comparagdo com Previsio 2014 e Real 2013

(valores em enros)

Orcamento Previsio Real
2015 2014 2013
Niimero médio de colaboradores 87+1 87+1 87+1
Piblicos - total com atividades conexas (1) 103.000 85.736
Piblicos — sem atividades conexas (2) 59.860 64.161
Namero de Récitas — total com ativ. conexas (1) 750 831
Namero de Récitas — sem atividades conexas (3) 456 458
EBITDA 248.237 222.500 269.870
Volume de negbcios 376.120 320.950 483.766
Valor acrescentado brutocf 2.090.583 2.664.885 2.723.825
_Meios libertos liquides S SRR 210.000 __269.870
Tnvestimento (sem imob. em curso) 220.000 590.000 610.542
Ativo liquido 2.283.490 2.796.786 2.633.244
Passivo total 544.248 1.090.544 1.666.982
2D 2t SRR Lissods A706243 . 966762
lusceide e L S e v e S
VARBCcT per capita 23.757 30.283 30.953
Prazo médio pagamentos fornecedores (dias) 13 19 23
Autonomia Financeira (%) 76% 61% 37%
Liquidez geral (%) 103% 97% 78%
Solvabilidade (%) 320% 156% 58%
Endividamento (%) 24% 64% 63%

Notas:

)

3)

As atividades conexas para 2015 (conversas, mesas redondas, oficinas, masterclasses, leituras dramatizadas,
visitas pagas, exposi¢des, outras) nio podem ser objeto de previsio desde ja, uma vez que as mesmas vio
sendo programadas ao longo do ano, consoante as oportunidades que surgem a volta de cada espetaculo
concreto; tal inviabiliza consequentemente a previs3o de ptiblico total a inserir nesta linha quanto a 2015;
Os niimeros de publicos constantes desta linha incluem digressdes, de acordo com o anexo 2 - Previsio
Péblicos 2015. O wvalor aqui constante como previsto para 2015 inclui ainda um ndmero
consideravelmente reduzido de digresses, esperando que entretanto possam surgir oportunidades de
realizagdo ainda nio planeadas nesta data (a semelhanga do que tem acontecido em anos anteriores);

O numero de récitas constante desta linha diz respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos:
TNS], TECA e MSBV, com excegdo das visitas-guiadas e inclui digressdes, de acordo com o anexo 2 -
Previsio Publicos 2015. O valor aqui constante como previsto para 2015 inclui ainda um ndmero
consideravelmente reduzido de digressdes, esperando que entretanto possam surgir oportunidades de
realizagio ainda ndo planeadas nesta data (3 semelhanga do que tem acontecido em anos anteriores).
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Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhora Ministra das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposigdes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
17° dos Estatutos do TINS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e o art.43°
do DL n.° 133/3013 de 3 de outubro, vem o Conselho de Administracio do TINS]J submeter a
apreciagio de Vossas Exceléncias o Plano de Atividades para o ano de 2015.

I. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO

Proceder-se-a a explanagio dos pressupostos de execucio das atividades a desenvolver durante o
ano de 2015 e que vdo suportar a apresentagio das Demonstracdes Financeiras Previsionais em
comparagdo com o previsto do ano de 2014,

1. COBERTURA FINANCEIRA

Na preparagdo do Plano de Atividades para o ano 2015 foi considerada a legislagio em vigor e
ainda as “Instrugdes sobre a preparagio do Orgamento de Estado para 2015”, emanadas pela
Diregdo-Geral do Orgamento em agosto/2014 (Circular Série A N.° 1376) e Instrucdes da
DGTF Oficio Circular n° 011156 de 2 de dezembro. Continuou a ser fortemente condicionada
pela situagdo vivida no pals, com o agravamento da necessidade de adaptacio da estrutura de
custos com a atividade, de modo a serem suportadas pela Indemnizagio Compensatéria que
ascendera a 3.824m€, quando foi de 4.900me€ até ao ano de 2010. Tal como sera explanado no
ponto 1.1 a redugio da liquidez que a empresa enfrentou e enfrenta implica a adaptacio
continua de todos os custos inerentes ao cabal funcionamento e programagio dos trés espacos
atualmente afetos ao TNS]J - Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da
Vitoria.

Assim, e ndo obstante se tratar de mais um ano em que se registam alguns pontos negativos,
nomeadamente o facto de, a partida, nfio termos a garantia de obtengio de um novo mecenas
(apesar de continuarmos naturalmente a envidar esforgos nesse sentido), esta confirmado um
apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural na ordem dos 200m€. Os racios, os
indicadores e as Demonstragdes Financeiras, seguidamente detalhados, justificam a tipologia de
programagio que ser apresentada durante o ano de 2015,

Considerando ainda o pressuposto de cumprimento dos prazos de pagamentos a fornecedores,
tendo em conta as normas e diretivas em vigor e a restante situagio em aprego, constatamos que
é imprescindivel salientar que s6 com o recebimento dos valores da Indemnizagio
Compensatéria no inicio de cada més sera possivel a concretizagio do presente Plano de

Atividades.
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O diferimento para 2015 de 450m€ da imputagio de receitas, justifica-se pela necessidade de
cobrir os custos diretos com os espetaculos em curso, que se preveem no final de 2014 e que,
desse modo, poderio complementar a dotagio financeira que se prevé vir a dispor em 2015,
evitando assim um decréscimo de atividade. Mantém-se assim o principio, ja respeitado no
exercicio anterior, de evitar que sejam transferidos para o exercicio seguinte os efeitos de
compromissos ja tomados.

1.1 Plano de Redugio de Custos

Como se verificara, o orgamento por nds apresentado e que serve de base ao presente Plano de
Atividades foi, uma vez mais, elaborado no pressuposto de dar cumprimento as diretivas de
contengdo de custos, designadamente em Custos com o Pessoal, dando continuidade em 2015 as
redugdes remuneratOrias previstas e ainda garantindo os limites aplicaveis das Horas-Extra e das

Ajudas de Custo.

Nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) prossegue-se a politica de redugio ao
minimo possivel, ndo obstante ter sido mantido o compromisso de garantia da Programagio
com a digressio Internacional do espetaculo Sombras e da continuidade da atividade
operacional, esta porém no seu limiar minimo. Foi mantida a regra de Equilibrio Financeiro
em que o Resultado Operacional é nulo, por ter sida feita a devida adaptagio das Despesas em
funcio das Receitas previstas para 2015.

O esforgo de conten¢do aqui especificado e os cortes ao nivel de custos de estrutura dai
conseguidos, levam a que consigamos, uma vez mais, alcangar um resultado operacional nulo,
garantindo porém um valor minimo que possibilite o financiamento de espeticulos em curso
no final de 2015. De realgar que, no que se refere ao Plano de Redugio de Custos (PRC)
2015 versus 2010, nas rubricas de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas (CMVMC), FSE e Gastos com Pessoal, atingimos a redugio de 15%, conforme
Anexo 7. Nio obstante estarmos a cumprir globalmente com os 15% de redugio, importa
esclarecer que existe uma situagdo excepcional de crescimento de 9% nas Deslocacoes e Estadas,
que se deve exclusivamente a internacionaliza¢io do espetaculo Sombras.

Estamos pois convictos que o esfor¢o continuo e consciente que temos vindo a desenvolver e
que nos tem permitido gerir e programar trés espagos atualmente afetos ao TNS] com um
orcamento menor e uma equipa substancialmente reduzida (comparando com aquela que a
Organizagio possuia anteriormente e para gerir e programar apenas um desses espacos),
continuando a assegurar o publico e a consequente receita angariada sem apresentar 2 Tutela
orcamentos deficitarios, é a prova cabal da prossecucio da missdo de servigo ptblico que nos
tem sido confiada.

1.2 Plano de Investimentos

Globalmente, no ano de 2015, os investimentos ascenderdo a cerca de 220m€, valor que tem
duas justifica¢des distintas, a saber:
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e Investimentos Teécnicos e Obras de Manutengio condicionados pelo orgamento geral da
empresa: 180 m€
e Investimento informatico: 40mé€

Investimentos Técnicos e de Substitui¢do: tal como em anos anteriores, a situagio financeira
que condicionou a preparagio do presente orcamento implicou que fosse tomada a opgio de
serem apenas efetuados investimentos tidos por absolutamente necessarios, uma vez que neste
momento estes estio a ser cobertos pelas verbas que deveriam estar destinadas a atividade
corrente. Assim, serdo essencialmente investimentos de substitui¢do e/ou manutengio do que
se considera indispensavel, para além da reformulagdo da loja de produtos de merchandising sita
no Teatro S. Jodo, indispensavel para com ela obter uma maior possibilidade de vendas.

2. MISSAO

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais e consequentemente o seu setor ptblico
onde o TINS]J se integra atravessam, continua a ser convicgdo deste Conselho de Administracio
que o Plano de Atividades proposto contribuird para a concretizagio da Missio de servico
ptblico de acordo com o consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, no
pressuposto das fortes restri¢des de caracter orcamental obviamente tidas em conta, conforme
melhor se explanou supra no ponto 1.1.

A programagio proposta pelo Teatro Nacional Sio Jodo, EPE, como se encontra enunciada no
Anexo 1 respeita todos os itens que esta Entidade esta obrigada no cumprimento da prestacio
de servigo publico.

Na concretizacdo desta Missdo permanecerio sempre os valores que assumimos como os
identitarios  deste Teatro Nacional: EXCELENCIA, FORMACAO, LINGUA
PORTUGUESA e MEMORIA.

Sera importante reiterar que o esfor¢o exigido na manutengio e programagio das trés casas que
constituem o universo TINSJ ¢, cada vez mais, dificil com a dotaciio orcamental atribuida
anualmente pelo Estado e que nfo se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNSJ, e
partilhados pela Tutela, de aumentar o impacto da agdo do Teatro Nacional, nomeadamente
através de um aumento sustentado de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes
condicionalismos que afetam atualmente o Pais e obrigam em particular a um esforgo acrescido
por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que nio desistamos dos objetivos propostos
e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de assegurar o cumprimento da nossa
missdo apesar da escassez or¢amental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderfamos ainda fazer mais, potenciando com
rigor e exceléncia a agdo dos ltimos anos, caso venham a existir condigdes para alcangar uma
atualizagdo da dotagdo orgamental que permita desenvolver uma programacio capaz de
preencher as salas ao dispor com uma programacio criteriosa e de exceléncia, bem como acdes
de captagéo e formagio de publico mais abrangentes.
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3. ENQUADRAMENTO (CONTRATO-PROGRAMA)

Depois da entrada em vigor do Decreto-Lei constitutivo do TNS], E.P.E. (1 de Maio de 2007) e
da concretizagdo do seu inicio de atividade em 1 de Julho de 2007, a Organizacio iniciou um
complexo processo de reestruturagio no ambito dos procedimentos internos, competéncias
organizacionais e comportamentais, reorientagdo dos sistemas de informagio e qualificagio dos
Colaboradores. Tal processo orientou-se por niveis superiores de eficiéncia no controlo de
gestdo e estabelece um fio condutor que pode, no entender desta equipa dirigente, permitir o
alcance de muitos dos objetivos tragados no anterior contrato-programa que acreditamos ser&o
igualmente refletidos no novo contrato que devera ser celebrado brevemente e que
correspondem a cabal prossecucio da missio que cabe a uma Entidade como o TNS]J.

Ocorreu a nomeagio do novo Conselho de Administracio em 18 de Novembro de 2014,
atraveés da Resolugio n® 34/2014 da Presidéncia do Conselho de Ministros, com efeitos & data
de 19 de Novembro de 2014.

Com este renovado Conselho devera ser definitivamente negociado e celebrado o referido
novo contrato-programa entre o TINSJ e o Estado, que devera vigorar para os anos 2015-2017.

4. PELOURO DA PRODUCAO

As orientagdes estratégicas do Pelouro da Produgio centram-se sobretudo nos principios da boa
gestdo, consubstanciada num ainda maior esforgo de planificacdio e no estudo cada vez mais
aprofundado das necessidades especificas de cada um dos projetos que integram o Plano de
Atividades, estruturando de forma equilibrada e segura a corporizagio das grandes linhas
programaticas do projeto artistico do TNS]J a curto e médio prazo.

Nesse sentido, procurar-se-4 reunir de forma mais atempada os elementos técnicos e artisticos
julgados indispensaveis a criagdo, construgdo, montagem e exibigio de todos os espetaculos e
iniciativas afins, de modo a garantir uma maior fiabilidade possivel da previsio de custos de
aquisi¢do externa, da necessidade de meios técnicos e humanos, bem como de ocupagio de
tempos e de espagos em cada projeto e no cruzamento entre eles.

A formacio e a requalificagio dos trabalhadores da 4rea técnica e de producio continuario a
ser, como até aqui, uma preocupagio constante, face & cada vez mais vertiginosa evolugio
tecnologica e consequente mudanga de paradigmas no dominio dos equipamentos de cena, de
forma a privilegiar a exceléncia técnica que tem caracterizado os projetos de criagio do TNSJ e
a garantir uma resposta qualificada as exigéncias que nos colocam as producées internacionais
que nos visitam no ambito do Plano de Atividades para 2015, cuja diversidade de iniciativas e de
ocupagdo de espagos é evidenciada no mapa que constitui o Anexo 1 a este documento.

4.1 Plano de Programagio

O exercicio e o conhecimento do patriménio dramattrgico classico, bem como o
desvendamento e o exercicio critico das dramaturgias contemporaneas e de todas as linguagens
performativas emergentes, constituem alguns dos objetivos primeiros do TNS], que se propde
cumprir igualmente um papel estruturante na modelagio das praticas de criagio, circulagio e
recegdo de obras teatrals, para-teatrais e musico-cénicas.
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A par do incessante trabalho de estruturagio metddica das tarefas de gestdo e do territorio da
criagdo, a agdo do TINSJ para 2015 sera orientada para a) a exploragio e desenvolvimento de
instrumentos de formagdo para criadores, artistas e pessoal técnico-artistico; b) o trabalho
especifico sobre formas de mediagdo do ato artistico performativo; e ¢) a reafirmacio de
modelos de coprodugio e de circulagdo que potenciem um transbordo de projetos para dentro e
fora do espago nacional.

Da programagdo para 2015 ressaltam momentos privilegiados de colaboracio com outras
estruturas de criagdo, que se situam em dois niveis: por um lado, desenvolvendo projetos
conjuntos com algumas companhias nacionais cujo percurso é de reconhecimento piblico; por
outro, prosseguindo um trabalho de colaboragio com estruturas e artistas emergentes em
processo de afirmagéo, com uma particular necessidade de acesso a espagos e a equipamentos
qualificados.

As trés grandes apostas do TNSJ sero, assim, o refor¢o da sua implantagio no espago nacional
e no circuito internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta a
natureza da criagdo teatral, que propicie nio s6 o aumento dos piblicos mas igualmente a sua
qualificagio; e a especializagio do saber no que toca ao conhecimento e a didatica do texto
dramatico por parte dos agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos
teatrais junto do universo escolar.

Dadas as contingéncias que afetam o tecido teatral portugués do qual o TNS]J faz parte como
aliado institucional de referéncia, uma das caracteristicas claras da programacio para 2015
assenta no reforgo das parcerias de dmbito regional, nacional e internacional, privilegiando
embora as estruturas sediadas na cidade do Porto, 1) prestando especial atengio ao repertério
classico e contemporaneo - Calderén de La Barca, Pier Paolo Pasolini, Tennesse Williams,
Jean-Luc Lagarce, Jean-Pierre Sarrazac, William Shakespeare, Caryl Churchill, Carlo Gozzi,
Guilhermo Calderén, Racine, entre outros 2) mediando as relagdes entre o teatro de pesquisa
e de experimentacio que abram trilhos a novas formas e a novas dramaturgias, salientando
autores nacionais de referéncia como Fernando Pessoa, Almada Negreiros, Luis de Almeida
Garrett, ou dramaturgos portugueses como José Maria Vieira Mendes, Jacinto Lucas Pires,
Nuno Costa Santos, Pedro Estorninho, Marta Freitas, Carlos Costa, Ana Vitorino, Fernando
Giestas ou Martim Pedroso.

A diversificagdo de encenadores nacionais, consagrados e emergentes, ¢ uma das nossas
prioridades artisticas, ja que € a partir das suas escritas cénicas que o Teatro progride 3 vista de
todos. Assim, em 2015, damos a ver encenacdes de Ricardo Pais, Jodo Lourengo, Jorge Silva
Melo, Rogério de Carvalho, Roberto Merino, Jo3o Cardoso, Nuno Cardoso, Fernando Mora
Ramos, entre os mais consagrados, e Inés de Carvalho, Tiago Rodrigues, Hugo Cruz, Pedro
Penim, Jodo Garcia Miguel, Marta Freitas e Martim Pedroso, entre muitos outros jovens
encenadores, para além do diretor artistico do TNSJ, Nuno Carinhas.

Se o texto constitul o nucleo central que tem por guiio o texto dramitico, nio deixa de ser
nossa preocupagao o apoio e a divulgagdo de todas as artes que tém o palco por territério, como
a Danga e a Misica, mostrando trabalhos de consagrados e jovens criadores, como Olga Roriz,
Mario Laginha, Ana Deus, Miguel Moreira, Raquel Tavares, Carlos Alves, José Manuel
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Barreto, Ricardo Pinto e um vasto grupo de coredgrafos, bailarinos e performers de varias
nacionalidades que se associam aos DesNORTE e MAP/P’ 2015.

Outra das preocupacdes programaticas prende-se com a ligacio as escolas de ensino artistico,
usufrutuarias diretas do TNS]J através do acolhimento de alunos estagiarios, de conversas
organizadas a roda dos espetaculos, de conferéncias e seminarios partilhados, bem como o
acolhimento de exercicios de alunos finalistas de estabelecimentos de ensino, como o ESAP-
Escola Superior Artistica do Porto e o Balleteatro-Escola Profissional.

A componente formativa de divulgacio dramatirgica merece uma atengio especial no plano
interno e fora de portas: através de um programa sistematico de Leituras abertas a leitores
voluntarios e profissionais convidados num dos espagos geridos pelo TNSJ; e através da
circulacio pelo territério nacional de produgdes préprias e de espetaculos assinados em parceria
com outras estruturas portuguesas e estrangeiras, que nos levardo em 2015 até perto de meia
dezena de cidades nacionais com onze criagBes

4.2 Internacionalizagio e colaboragdes

No plano das relagdes internacionais, 2015 serd um ano pleno de interrogagdes face a dificil
conjuntura econdmica e financeira que afeta Portugal e atravessa neste momento quase todos os
paises europeus. Tal facto ndo impedira, porém, que o TNSJ continue a promover o
desenvolvimento de parcerias de intercambio que visem a concretizagio de projetos de médio e
longo prazo no seio da Unido dos Teatros da Europa (UTE), organismo de que somos
membros efetivos desde 2002. Sublinhe-se que a nossa participagio nesta importante Rede de
Teatros tem permitido a ativagdo permanente de contactos em rede informal com as mais
diversas unidades de produgio teatral da Europa, de que tém resultado o nosso acolhimento de
projetos internacionais, a coprodugio de projetos com companhias de vocagio internacional e a
apresentagio de projetos proprios além-fronteiras. Algumas das iniciativas de
internacionalizagio previstas para o préximo ano no espago europeu serio no entanto adiadas,
mais uma vez, para anos futuros. Porém, esta garantida para ja a deslocagio a Bolonha, ao
conceituado Teatri di Vita, de dois espetaculos do TINS]J, Pocilga e Pilades, ambos com texto
de Piero Paolo Pasolini, produzidos em parceria com as estruturas Colectivo 84 e Teatro da
Cornucépia, respetivamente, envolvendo também no segundo caso o Teatro nacional D. Maria
II.

Nas relagdes com o espago extraeuropeu, o TNS]J efetua a apresentagio no Rio de Janeiro,
Brasil, no auditério principal da Cidade das Artes, do espetaculo SOMBRAS - A Nossa
Tristeza é uma Imensa Alegria, de Ricardo Pais, que recentemente se apresentou com grande
sucesso em Moscovo, apds ter percorrido as cidades de Paris, S3o Paulo e Santos.

Em aberto esta ainda a possibilidade do TNS]J apresentar mais dois espetaculos no Brasil: Alma
de Gil Vicente e Ab, Os Dias Felizes de Samuel Beckett, ambos co encena¢io de Nuno
Carinhas, que dependem igualmente da captagio de apoios mecenaticos luso-brasileiros. Esta
embaixada, constituida por textos do fundador do teatro portugués, por extratos de obras de
outros autores maiores da nossa lingua e por uma peca de referéncia do teatro europeu,
cruzando multiplas linguagens cénicas e congregando intérpretes de exceléncia, chegou a estar
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agendada para o ano 2013, n3o se tendo realizado por falta de financiamento do Comissariado
Geral das Comemoragdes do Ano de Portugal no Brasil.

Refira-se entretanto que, no que concerne a circulago internacional das suas produgdes, bem
como ao acolhimento de produgdes dos seus parceiros internacionais, o0 TNSJ dara sempre
particular atengio a elaboragio de projetos paralelos que transcendam a apresentagio de
espetaculos das respetivas companhias e transbordem para os dominios da formacgdo e do
contagio criativo, envolvendo artistas e comunidades locais.

Para além de todas as iniciativas acima enunciadas, o TNS] prosseguira o seu trabalho de
networking, tendente i reproducido das suas relagdes com instituigdes do espago internacional,
através do convite a potenciais parceiros para iniciativas que propiciem o fomento de
intercambios, da presenca em acontecimentos internacionais de maior relevincia e da
promogio genérica dos projetos de criagio deste Teatro Nacional.

No que concerne a relagdes de ambito mais institucional, destaca-se ainda o trabalho a
desenvolver pelo Teatro Nacional Sdo Jodo na sua qualidade de membro da “UTE - Unigo dos
Teatros da Europa” e o acompanhamento que continuara a fazer da atividade da “PEARLE-
Performing Arts Associations League Europe”, da qual faz parte como membro informal
juntamente com o Teatro Nacional D. Maria II e o “OPART - Organismo de Produgio
Artistica”.

4.3 Espetaculos em Curso

O presente Plano de Atividades prevé a existéncia de projetos em curso no final de 2015 que
ascendem a apenas 10m€ a transitar para o ano de 2016, o que esta de acordo com o
planeamento financeiro anual da nossa atividade, o qual sera naturalmente condicionado pela
escassez orcamental que o préximo ano assume.

5. PELOURO DE PROJECTO & PROMOGCAO

O pelouro de Projeto & Promogso, durante o ano de 2015, desencadeara todas as tarefas que
permitam estabelecer uma estratégia promocional que potencie as atividades do Teatro
Nacional Sio Jodo, e a sua imagem institucional, assegurando a sua notoriedade enquanto
institui¢do cultural de relevo, a nivel nacional e internacional, mantendo proximidade com os

seus publicos-alvo e cativando novos publicos.
Na percussio dessa estratégia estardo por base as seguintes linhas orientadoras:

- Remodelar a imagem grafica do TNSJ, com repercussio em todos os materiais
comunicacionais, nomeadamente os relativos as iniciativas de programagio;
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- Apostar numa estratégia de divulgacio assente em principios de racionalidade econémica e
maxima eficacia de contacto, privilegiando sempre que possivel a divulgacio digital das
1niciativas;

- Atrair publico estrangeiro de visita 4 cidade do Porto pela legendagem, em lingua inglesa, de
espetaculos apresentados no Teatro Nacional Sdo Jodo;

- Promover a elaboragdo de novos protocolos com diversas instituigdes com vista a potenciar a
divulgacdo das iniciativas e, consequentemente, aumentar o publico que adquire bilhetes via

protocolos;

- Criar condi¢bes mais favoraveis a vinda do publico aos diversos espagos, nomeadamente
atraves da alteragdo de novos horarios de apresentacdo de espetaculos, redugio de pregos e
novas ofertas de servigo, como por exemplo, a introdugio de ementas selecionadas, em
parceria com o Chefe Rui Paula que permitam ao publico jantar nos espagos TINSJ e TeCA,
antes ou apos os espetaculos;

- Promover as produgdes do Teatro Nacional Sio Jodo no circuito internacional,
nomeadamente através dos membros da Unido e Teatros da Europa e de outros Teatros com os
quais o TNSJ tem desenvolvido contactos, de modo a potenciar as digressdes internacionais;

- Apostar no contacto regular com o publico escolar - nomeadamente através do Programa
Embaixadores TNS] - de modo a potenciar a fidelizagdo deste grupo-alvo, através de projetos
concretos que incluem oficinas, masterclasses e visitas-guiadas ao TINS], realizadas ao longo do

ano;

- Desenvolver, no 4mbito da atividade editorial do TNS]J, novos titulos que ampliem a ja vasta
Colegio TNSJ/Hlmus, bem como a edigio de outros titulos relacionados com o Teatro
Portugués;

5.1 Publico

Tendo em consideragdo a programagio prevista para o ano de 2015 (anexo 1), que considera a
realizagio de um total de 456 récitas (incluindo as récitas de digressdes nacionais e
internacionais) o publico total estimado para as iniciativas do TINSJ sera de aproximadamente
59.860 espectadores (anexo 2 - previsio publico 2015).

As iniciativas a realizar nos espagos geridos pelo TNS] (Teatro Nacional Sio Jodo, Teatro

Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria), serdo responsaveis por cerca de 45.960
espectadores (em comparagdo com os 46.891 previstos em plano de atividades para 2014), e as
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digressdes, nacionais e internacionais, de espetaculos do TNS]J e em coprodugio, estimam-se
que atinjam os 13.900 espetadores.

O ndmero total de ptblico previsto no anexo 2 nio considera, no entanto, os niimeros
resultantes de visitas escolares, visitas guiadas, atividades paralelas (que serio desenvolvidas de
forma a complementar a programagio, nomeadamente Exposi¢des agendadas j3) e as visitas ao
Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, pelo que os

nimeros finais a alcangar serdo sempre superiores a previsio aqui mencionada.

Em 2015 serio implementadas uma série de medidas com vista a reforgar o esfor¢o continuo de
angariagdo de publico e melhorando as condigdes de fruicdo dos espetadores que assistem aos
nossos espetaculos, bem como medidas que incrementem a acessibilidade para publico

estrangeiro.

Nesse sentido, os horarios de apresentacio dos espetaculos a levar a cena nos espagos geridos
pelo TNSJ passardo a ser antecipados para as 19h (as quartas-feiras) e 21h (de quinta-feira a
sabado, inclusive), mantendo-se o horario de domingo constante (16h). Com esta alteragio de
horarios, que sera testada no primeiro trimestre de 2015, esperamos facilitar a vinda do ptblico

a0S 110SSOSs €spacos.

Também o preco dos bilhetes para os espetaculos a apresentar no Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sdo bento da Vitdria sofrera uma redugio de 12 para 10 euros, em ambos os

espagos, fazendo com que o prego nio constitua uma barreira a vinda aos espetaculos.

Para uma melhor frui¢do dos bares de apoio do TNS]J e do TeCA, por parte do publico que
assiste aos espetaculos nestes espagos, serdo introduzidas alteragdes nos horarios de
funcionamento (que passardo a estar abertos uma hora antes e uma hora depois dos
espetaculos), com uma oferta de qualidade superior, fruto de uma parceria estabelecida com o
conceituado Chef Rui Paula, que desenvolveu uma carta de petiscos especificamente para o
TNS]J e com os vinhos Niepoort e Caves da Murganheira.

A legendagem de espetaculos, a apresentar no TNS], em lingua inglesa, bem como a tradugio
das visitas guiadas ao Teatro Sdo Jodo - que a partir de janeiro serdo realizadas de forma
regular de terca a sabado, sem necessidade de marcagio prévia - em inglés, francés e espanhol,
permitira atrair o cada vez maior nimero de turistas estrangeiros que visitam a cidade do Porto.

5.2 Receitas Proprias

No que diz respeito as receitas proprias previstas para 2015, decorrentes de Bilheteira,
Digressoes, Merchandising e Cedéncias de Espago, estas estimam-se em 376.120 euros,
montante superior ao que se previa para o ano de 2014 (320.950 euros).
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Este acréscimo esperado de receita, face a0 ano anterior, justifica-se pela receita prevista da
bilheteira dos espetaculos a apresentar nos espagos TNS] (incremento de 7% face a 2014), dos
montantes provenientes de digressdes de espetaculos (mais 117% face a 2014) e da receita de
cedéncia de espagos que se estima superior em 17%.

No que respeita as previsSes para as receitas de bilheteira das 3 casas (Teatro Nacional Sio
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), tendo em conta a
programagdo prevista (Anexo I) sera expectavel que estas ascendam a 238.620 euros, relativas as
322 récitas previstas para estes espagos.

As receitas oriundas das digressdes de espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo TNS]
estimam-se que atinjam os 50.000 euros, mais 27.000 euros do que em 2014,

Relativamente as receitas provenientes de cedéncias de espago, nomeadamente resultantes do
aluguer do Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria, acreditamos que 2015 serd um ano de ligeira
retoma em termos econdmicos - o qual serd expectavel se traduza por uma procura superior
deste espago para a realizagio de eventos, quer a nivel empresarial quer no segmento de
particulares - razdo pela qual se estimam receitas de 85.000 euros (superior em 12.500 euros ao
planeado para 2014).

5.3 Divulgacio

A estratégia de divulgagio das iniciativas do TNS] para 2015 sofrerd uma remodelagio que tem
por objetivo diferenciar a diversidade de iniciativas apresentadas nos diversos espagos,
adequando a divulgacio de acordo com a tipologia de espeticulos e remodelando o mix de
meios até aqui utilizado, de modo a garantir uma maior eficacia de contatos.

Tal remodelagdo passara por uma alteragfo da imagem grafica do TNS], para a qual contribuira
uma nova equipa de designers, mas também pela redefinicio de novos materiais de
comunicagdo que permitam promover de forma conjunta um maior nimero de espetaculos, o
que se traduzira numa poupanga em termos de custos de distribuic3o.

Nesse sentido a divulgagio das iniciativas passardi a ser realizada de uma forma
quinzenal/mensal, com excegio de projetos que, pela sua importincia, exijam o
desenvolvimento de campanhas especificas.

Em 2015, sera finalmente implementado um sistema de gestdo integrada de base de dados
institucionais, desenvolvida pela empresa Etnaga que permitira potenciar uma verdadeira
politica de CRM (Customer Relationship Management), desenvolvendo uma divulgagio dirigida
a todos os contactos digitais existentes e permitindo a realizagio de campanhas promocionais
mais eficazes.
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A divulgagio das iniciativas através dos diversos meios digitais (site institucional, e redes
sociais), bem como as abordagens a toda a nossa base de contactos eletrénicos (inscritos na
newsletter e base de Amigos TNSJ) continuara a ser amplamente explorada, bem como as agdes
promocionais a realizar com diversas plataformas de desconto, como por exemplo o portal

Sapo Voucher e Let’s Bonus, sempre que a duragio das pegas o permitam.

No que diz respeito em especifico i presenca online, em finais de 2014 foi realizado um
levantamento exaustivo da presenca institucional do TNSJ nas redes sociais, plataformas
digitais de divulgagio (nacionais e internacionais) e App 's (aplicagdes méveis), que permitiram
mapear as lacunas existentes, o tipo de informagio constante em cada meio sobre o teatro e as
suas iniciativas e a tipologia de alimentagio de contetdos. Tal levantamento permitiu ja a
inclusio do TNS]J em novas redes, até aqui sem presenga institucional. No seguimento desse
mapeamento, em 2015, sera realizado um acompanhamento continuo dessa presenca, de modo
a garantir que a notoriedade on/ine do TNS]J seja potenciada ao maximo.

Sera desenvolvida também uma App (aplicagio mével) exclusiva para o TNS]J, para instalagio
em tablets, que permita facilitar o acesso i informagio dos espeticulos e contetidos mais
relevante sobre o Teatro, bem como induzir a aquisigio de bilhetes para os espetaculos, através
destes equipamentos.

A comunicagdo com as entidades com as quais o TNS] tem protocolo - e que estabelecem
condigdes de acesso privilegiado as iniciativas apresentadas nos 3 espacos - sera feita de forma
mais préxima e intensiva de modo a continuar com a tendéncia de vendas crescente que se
verificou em 2014 e a permitir abordagens de comunicagio a um vasto leque de publico
potencial, desenvolvendo novos materiais e aproveitando suportes especificos de cada parceiro.

5.4 Projetos Educativos

O desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao ptblico infanto-juvenil,
designadamente juvenil, que suscite o interesse e o gosto pelo teatro, promovendo o
desenvolvimento de novas atitudes e de competéncias de recegio e de sentido critico integra a
missdo de servico publico do TNS]. Assim sendo, desde 2011 que os projetos educativos sio
realizados de forma regular com vista a estabelecer um didlogo com os piiblicos juvenis e a
comunidade em geral.

Para o ano de 2015, os projetos educativos dio continuidade a uma série de iniciativas ja
testadas nos anos anteriores e que se mostraram bem-sucedidas junto do ptblico-alvo,
nomeadamente:
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- wisitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a possibilidade de
conhecer, além da sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espagos
normalmente vedados ao publico - e que ocorrem praticamente durante todo o ano letivo;

- leituras dramatizadas de pegas de teatro dos programas curriculares dos ensinos basico e

secundario, destinados aos alunos do ensino basico e secundario;

- master-classes e conversas, ao longo do ano, realizadas para grupos escolares e professores,
com os encenadores e elencos, debrugadas sobre algumas das pegas apresentadas no TNS];

- projeto Escolas no Teatro, no ambito do qual, sob a orientagdo de professores de lingua
portuguesa e de artes visuais, alunos do ensino basico, secundario e profissional da Area
Metropolitana do Porto realizam, ao longo do ano letivo, trabalhos de natureza plastica e
escrita, tendo por tema ou ponto de partida espetaculos da programacgio do TNS] dando
origem a trabalhos de fotografia e video, maquetas de cenarios, figurinos, performances e

jornais escolares que culminam numa exposigdo coletiva.

- projeto 10 X 10 uma producdo do programa Descobrir da Fundagdo Calouste Gulbenkian
em parceria com o TNSJ e A Oficina.

O TNS] torna-se parceiro da Fundagio Calouste Gulbenkian na 3.2 edi¢io do projeto 10x10,
uma iniciativa a que adere também A Oficina (Guimaries) e que promove a colaboragio entre
artistas e professores do ensino secundério, com o objetivo de desenvolver estratégias de
aprendizagem eficazes na captagdo de aten¢do, motivagio e envolvimento dos alunos em sala de
aula. 10 artistas x 10 professores - seis duplas em Lisboa, duas no Porto e duas outras em
Guimardes - trabalham em conjunto com turmas de alunos do 10.° ano do ensino regular,
estimulando a interagdo das perspetivas, dos saberes e da criatividade de cada um. Iniciado em
2014, este projeto tera o seu desenrolar entre janeiro e fevereiro, com aulas publicas, ocasido
para apresentar os resultados do processo de trabalho e partilhar experiéncias. O projeto no
Porto, envolve dois artistas — a coredgrafa e bailarina Elisabete Magalhfes e o ator e encenador
Nuno M Cardoso - que trabalham com as professoras Paula Cruz (Portugués) e Sandra Santos
(Matematica) e com alunos da Escola Basica e Secundaria do Cerco, a que se juntam uma escola
de Lisboa e uma de Guimaries.

Além das iniciativas acima mencionadas, vocacionadas para um publico estudantil, serdo
também realizadas uma série de iniciativas formativas, abertas a comunidade, com o intuito de
integrar diversos segmentos de publicos no universo das artes performativas e de as aproximar a
programagdo da Casa, a saber: Oficinas Criativas, onde criangas dos 6 aos 12 anos realizam
atividades ladicas e pedagdgicas nas quais se exploram as possibilidades expressivas da crianca,
estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo em cartaz; Oficinas de Teatro, para
alunos do ensino secundario e superior, e para adultos, orientadas pelo ator/encenador Jo3o
Cardoso; Oficinas de Técnica Vocal, orientadas por Jodo Henriques, responsavel pela
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preparagdo vocal e elocugdo das produgdes préprias do TNSJ, onde se realizara trabalho
especifico sobre a respiragio na sua articulagio com o ato de dizer; Oficina Pé de Danca,
dirigida ao publico em geral e orientada por Vitor Hugo Pontes que visa proporcionar aos
participantes uma experiéncia de descoberta da linguagem coreografica; Oficinas de Pdscoa e de
Verdo, a realizar durante as férias escolares, destinadas a iniciar os participantes em areas como
a Interpretacdo, escrita, percussdo e construgio de aderecos.

5.5 Edigoes

A atividade editorial do TNS] continuara o trabalho regular de promogio, documentacio e
reinterpretagio critica dos projetos artisticos que constituem a programacio do Teatro
Nacional Sdo Jodo para 2015 materializados em manuais de leitura, cadernos de programacio
e programas de sala, bem como de todos os materiais promocionais produzidos.

Para 2015 prevé-se que a colegio de textos dramatirgicos incluidos na Colecio TNSJ, em
parceria com a editora Hamus, seja acrescentada com dois novos titulos: O Fim das
Possibilidades, de Jean-Pierre Sarrazac, que acompanhari a apresentagdo da peca nos palcos do
TNSJ (e que transitou de 2014 para 2015) e uma das seguintes alternativas: A Gaivota, de
Anton Tchékhov, com traducio de Antdnio Pescada ou A Espera de Godott, de Samuel
Beckett com tradugio de Francisco Luis Parreira.

Estes titulos vém assim juntar-se aos ja existentes, que constituem a ja longa coleciio do TNSJ:
O Tio Vinia, O Cerejal e Platénov, de Anton Tchékhov; D. Jodo, O Avarento e O Doente
Imagindrio, de Moliere; UBUs, de Alfred Jarry; O Sague, de Joe Orton; O Café, de Carlo
Goldoni; O Concerto de Gigli, de Tom Murphy; Os Europens, de Howard Barker; Woyzeck, de
Georg Biichner; Antigona, de Sofocles; e Emilia Galotti, de Gotthold Ephraim Lessing, O
Despertar da Primavera, de Frank Wedekind, Como Queiram, de William Shakespeare, e Ab, os
dias felizes + Nio eu, de Samuel Beckett.

Além da colegio TNSJ/Hlmus daremos continuidade 2 recentemente langada colecio Leituras
no Mosteiro, que prevé a edigdo de tradugdes de textos dramattirgicos, associados 2 iniciativa que
lhe da o nome - as leituras informais em voz alta que decorrem mensalmente no Centro de
Documentaggo, no Mosteiro de S3o Bento da Vitoria - ainda nio publicadas em Portugal.

Para o publico mais juvenil sera editado o livro Vou ao Teatro Ver o Mundo, de Jean Jean-Pierre
Sarrazac com 1lustracdes de Abigail Ascenso.

Em 2015 sera estabelecida uma nova parceria editorial com o TNDM II e com a INCM (com

quem o TNSJ tem ja um protocolo estabelecido) com vista A edigdo conjunta de publicagdes
sobre o teatro Portugués, nomeadamente de edi¢des integradas na Colegdo de monografias de
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cendgrafos e fignrinistas, sendo o niimero de 2015 dedicado a Abilio de Mattos e Silva (1908-
1985).

5.6 Notoriedade TNS] nos media

A notoriedade do TNSJ alcangada nos meios de comunicacio social tem sido medida, desde
2008, pelos relatorios da empresa CISION que, mensalmente, analisa 0 ntimero de noticias
relacionadas com a programacio ou imagem institucional do TNS]J, permitindo avaliar o
desempenho da eficacia de divulgagio n3o paga e o reconhecimento institucional do TNSJ e das
suas 1niciativas.

No ano de 2014, o TINS] conseguiu inverter a tendéncia decrescente que se vinha instalando e
aumentar o numero de referéncias nos meios de comunicagio e registar um aumento
significativo face a 2013. Para tal contribuiu a contratagdo de uma agéncia de meios externa,
especializada em assessoria de imprensa, o que levou a que, gragas as relagdes privilegiadas com
novos meios de comunicagio, se concretizasse num aumento de referéncias durante este ano.
Para 2015 acreditamos que tal se continuara a verificar, aumentando a notoriedade do TNSJ e
das suas atividades nos diversos meios de comunicagio.

5.7 Gastos de Promogio e Divulgagio

Os gastos gerais da area de Promogio & Divulgacio (que inclui todos os valores de
funcionamento relativamente aos departamentos que constituem o pelouro de Comunicagio e
Relagdes Externas) previstos para 2015, ascendem a 1.089.824 euros. Este valor reflete um
aumento de 6% face ao previsto para 2014. O acréscimo explica-se, fundamentalmente, com os
contributos da rabrica de custos com pessoal (5% acima de 2014, nos termos da reducio dos
cortes impostos pela Lei n.° 75/2014) e de algumas naturezas analiticas que sio afetas aos
espetaculos, decorrentes da programagio planeada, nomeadamente assistentes de sala (variacio
de 55%) - que se justifica pela implementagio da contratagio de uma agéncia de assistentes
externa - , tradutor (variagio de 82%) face a necessidade de traduzir o texto de alguns
espetaculos para legendagem e trabalhos especializados (234%), relativos a atividade editorial
planeada para 2015.

Ainda assim, no que diz respeito em concreto aos gastos de Promogio e Divulgacio a
incorporar nos espetaculos (despesas de Promogdo, Frente de Casa, Relagdes Publicas,
Imprensa, afetos as iniciativas) estes estimam-se em 273.560 euros, significando um ligeiro
diferencial face aos valores de 2014 (1% de aumento, que diz respeito a uma variagio de 2.995

euros).

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS
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6.1 Manutengio dos Espacos

Os custos associados as agdes de manutengio previstas para 2015 reduziram-se ao
minimo absolutamente necessario, 36m€ ano, dadas as restricBes orcamentais vividas,
das quais 26m€ estdo incluidos na area administrativa conforme consta do Mapa anexo

5.8 - Area Administrativa —, distribuidos pelos trés centros de custo relativos aos
edificios (TNS]J, TECA e Convento).

6.2 Plano de Investimentos

Vejamos agora com mais detalhe as agdes que compdem o Plano em aprego, referindo
apenas que apenas se planearam trabalhos cuja necessidade se revela neste momento
como inadiavel:

Obras de conservagio, equipamento técnico e informatico

Refere-se esta area a todo o material e equipamento que permita dotar a Organizacio
dos meios necessarios ao desenvolvimento da sua missio. Falamos de equipamento
técnico-artistico que urge ir modernizando e adaptando ao uso de novas tecnologias,
promovendo a inovagdo de meios e da consequente formagio dos técnicos. Refira-se que
esta modernizagdo de meios é essencial a0 bom desempenho no exercicio das funcdes
atinentes a prossecugio da nossa missio.

Relativamente ao investimento em equipamentos administrativos e manutencio dos
edificios, no total de 165me€, serd afeto ao longo de 2015 a manutencdes e intervencdes
inadiaveis no interior dos varios edificios. No caso do Teatro S. Jodo sera efetuada a
remodelagio da loja do teatro e a substituicdo de alguma parte das tapegarias dos espagos
piblicos, que se encontra em avangado estado de deterioracdo; no Teatro Carlos
Alberto sera substituido o Chiller, responsavel pela climatizacio da sala e outros
espagos, uma vez que o que existia deixou de funcionar completamente; no Mosteiro de
S. Bento da Vitdria sera efetuada a substituicdo de vérias janelas, uma vez que as
existentes estdo em risco eminente de ruina para o exterior.

Serdo ainda adquiridos equipamentos informaticos diversos e sistemas de informacio
(40me€) para atualizagio de postos de trabalho e sistemas centrais, e equipamentos da area
técnica (15m€), destinados aos departamentos de Luz, Som e Maquinaria.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1 Politicas de Recursos Humanos

A Administragio continua empenhada em promover uma politica de recursos humanos
orientada para a valorizacdo individual continua dos nossos trabalhadores, apesar das
restrigdes 1mpostas ao plano de formacdo profissional para o presente ano, como se
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explicita no ponto seguinte. Continuaremos pois a procurar encontrar meios de
estimular continuamente a vontade de aprender, de fortalecer a motivagio, de promover
a qualificagio técnica e o estimulo ao aumento da produtividade.

7.2 A formagcio e qualificagio dos recursos humanos

Dadas a magreza orcamental vivida, a intengio da Administragio de procurar promover
de forma continua e prioritaria a valorizagio individual dos trabalhadores da Casa é,
uma vez mais, condicionada pelos limites de custos que o presente Plano podera
suportar.

Assim sendo, junta-se em anexo o Plano de Formagio Profissional e qualificacio
técnica que se pretende levar a cabo em 2015 (e que constitui o Anexo 4 a este
documento).

7.3 Quadro do Pessoal

Ano (final) N° Funcionarios
2002 92
2003 86
2004 88
2005 86
2006 83
2007 90
2008 95
2009 95 + 7%
2010 95 + 8 *
2011 90 +9*
2012 88 + 10*
2013 87 + 1%
2014 87 + 1%
2015 87 + 1%

(*)Contratos a termo certo, cuja celebragio foi estipulada pela Lei n.© 4/2008, de 7 de
Fevereiro.

A este respeito, cumpre esclarecer que estdo neste momento em curso dois processos de
recrutamento e selegdo de pessoal com vista 4 contratagio de um técnico de manutencio
e do chefe de equipa de Diregio dos Sistemas de Informagio do TNSJ. Ambas as
situagOes se reportam a substitui¢do de trabalhadores que rescindiram contrato com o
TNS]J e foram devidamente autorizadas nos termos do art. 58° da Lei n.® 83-C/2013, de
31 de dezembro.
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7.4 Custos com o Pessoal

Para esta rubrica, de acordo com instrugdes recebidas pela Tutela, foi previsto o
pagamento do subsidio de férias e de Natal e foi aplicada a reducio salarial indicada
respeitando as diretivas do projeto de Orcamento de Estado para 2015 e Lei n.° 75/2014
de 12 de setembro, nomeadamente no seu art. 4°. Para além do cumprimento destas
instrugdes superiores, foram ainda reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de
ajudas de custo, nfo obstante o crescimento decorrente das digresses internacionais. A
Administragio mantém a politica de forte restrigio da realizagio de horas
extraordinarias, no entanto o efeito do cumprimento da regras acima e a
internacionalizagdo tem como impacto o aumento de custos com pessoal na ordem dos
60me€, variagio de 2%.

8. GASTOS ADMINISTRATIVOS E FUNCIONAMENTO

Os custos administrativos e de funcionamento atingem o valor de 1.586m€, em 2015, verifica-se
um incremento de 5%, cerca de 69m€, relativamente a previsio de fecho do ano de 2014,
conforme consta dos Mapas Anexo 5.1 e detalhe por rubricas no Mapa Anexo 5.8.

O incremento anual de 69m€, é justificado pelas variagdes nas principais rubricas:
+ 20 m€: Custos com Pessoal
+ 9 m€: Eletricidade
+ 26me€: Trabalhos Especializados
+ 33me€: Depreciagtes

O acréscimo de gastos de estrutura é parcialmente compensado pelo incremento de 13mé€
receitas na cedéncia de espacos.

9. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

As atividades previstas para 2015, em sede de sistemas de informagio (SI), continuam a passar
pelos seguintes grandes objetivos: i) aumentar a disponibilidade dos servicos e a fiabilidade dos
sistemas, i1) garantir a preservagdo de dados e dos servigos em funcionamento, iii) aumentar a
abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a produtividade dos
colaboradores do TNSJ. Tais objetivos deverdo ser alcangados tentando conter o esforco
envolvido na manutengdo de postos de trabalho, nas infraestruturas de computacio e
comunicagio e na gestdo dos servigos centrais evitando, assim, reforcos a nivel da equipa de SI
envolvida.

A abrangeéncia dos servicos dever ser aumentada através de melhorias a nivel dos sistemas e das
aplicagdes disponibilizadas e através da ligagio local e remota por um conjunto mais alargado
de dispositivos de acesso. Tal iniciativa incidird especificamente sobre as funcionalidades
associadas a desmaterializagio dos orgamentos e outros documentos de suporte associados aos
formularios de despesa, mas também sobre outras aplicagbes que sio utilizadas no TNSJ, de
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forma a oferecer aos colaboradores uma camada de mediagdo digital para a generalidade da
interagdo entre equipas, acessivel a partir de qualquer lugar.

No que concerne aos procedimentos adotados em sistemas de informago, planeamos continuar
a atualizar a aplicagdo que gere os formularios de autorizagio de despesa/pagamento.

Esta aplicagdo foi inteiramente desenvolvida pela Organizagio e comporta diferentes modelos
de formularios de Autorizagio de Despesa/Pagamento, devidamente pré-formatados, que sio
usados de acordo com as regras que o Manual de Realizagio de Despesa da Organizacio
especifica. A definigdo do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a
prossecugdo dos seguintes objetivos:

a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de Contratos
Piéblicos;

b) Simplificagdo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta implementacio
parte da existéncia de um registo de todos os Formulirios de Autorizacio de
Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, 4 qual cada Responsavel de
Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de autorizagio de despesa/pagamento
ou para rever o estado das autorizagSes de despesas elaboradas, nomeadamente se estas
foram autorizadas;

¢) Permitir que o controlo or¢amental rigoroso possa ser acompanhado mais facilmente
pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos pedidos de autorizacio de
despesa/pagamento ficam imediatamente relacionados com a execugio do or¢camento do
respetivo centro de custo, possibilitando comparagio continua entre o previsto e o
realizado;

d) Dar mais um passo no sentido da desmaterializagdo de impressos que pretendemos
alcancar a curto prazo.

Continuara ainda a dar-se suporte ao crescimento do sistema CINFO, que teve na sua génese o
objetivo de armazenar e indexar grandes quantidades de dados bibliograficos, documentos
digitais, fotografias, materiais promocionais, comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e
noticias de radio e televisio, gravagdes audio e video, programagdes de equipamentos e toda a
informagdo documental e de arquivo num repositério de referéncia em informagio teatral e que
tem ja uma dimensdo consideravel.

As exigéncias da AMA (Agéncia para a Modernizagio Administrativa) continuario a ser
atendidas no que diz respeito as regras procedimentais estabelecidas. Além disso, continuar-se-4
a participar no projeto EAGLE, promovido pela AMA, para levantamento de Centros de
Dados, Sistemas e Fungdo Informatica na Administracio Phblica, inserido no contexto das
medidas de racionalizagio e redugio de custos nas TIC, na Administragio Piblica (previsto na
Resolugio de Conselho de Ministros n.° 46/2011 de 14 de Novembro).

A integragdo das bases de dados de relacionamento com o publico, existentes nos varios
departamentos do TNS], ird também ser aumentada, com um sistema que mantém consistente
a informacdo existente nos diversos repositorios de dados existentes, incluindo a base de dados
da Bilheteira Online. Esta aplicagio a integrara ainda com um software de envio de newsletters
(E-GOI), que efetua uma gestdo mais eficaz do envio de informagdes e convites para grupos de
clientes do TNS]J, e com a gestdo de contactos através de pagina da Internet do TNS].
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Dar-se-a ainda seguimento ao estudo da integragio de varios fluxos de informagdo num sistema
integrado de gestio com maior suporte aos procedimentos administrativos. No entanto, o
or¢amento atual continua a ndo comportar o custo estimado para este sistema que seria, no
primeiro ano de implementacio, de cerca de 45m€. Caso passe a haver disponibilidade
orcamental dar-se-a inicio a sua implementagio, através da qual sera possivel integrar todos os
dados e processos num sistema Gnico que permita um acesso mais rapido, fiavel e completo a
toda a informagio necessaria a tomada de decisSes por parte da direcio e dos colaboradores do

TNS].

Os SI no TNSJ estdo atualmente suportados por aplicagdes, servicos de dados e de
infraestruturas de computagdo e comunicagio complexos e ja com alguma idade. No Gltimo
ano atualizaram-se diversos equipamentos e aplicagdes, mas continua a ser importante apostar
na renovagio tecnologica.

Quanto ao suporte logico, a nivel dos servigos centrais continuar-se-a a atualizar os sistemas
operativos dos servigos centrais. A nivel das aplicacdes nos postos de trabalho serd também
estudada uma alternativa ao licenciamento Microsoft Enterprise Agreement que foi
abandonado em 2009.

A atualizagio do parque de postos de trabalho continuara também a ser uma prioridade, ja que
existem diversos postos que ndo cumprem com qualidade os servigos que estio a servir. A
substituicdo sera feita que por novos terminais, com grande tempo de vida mas com
desempenho limitado, e por novos PCs sempre que os requisitos a isso obriguem.

Continuar-se-a ainda com a revisio de rede estruturada e dos equipamentos ativos de
comunicagOes, em particular na expansio da cobertura da rede Ethernet sem fios nos quatro
espagos a disposigdo do TINSJ.

Dar-se-a ainda continuidade ao melhoramento da abordagem aos Sistemas de Informacio
recorrendo as bases das metodologias ITIL (Information Technology Infrastructure Library).
Esta abordagem tem permitido estabelecer uma melhor gestdo de todos os processos que
envolvem os Sistemas de Informagdo, nomeadamente no que diz respeito a um melhor e mais
proximo apoio ao utilizador, uma melhor gestdo de incidentes e uma documentagio eficaz para
que a resolugio de problemas possa ser realizada o mais rapido e eficazmente possivel.

II. PRESSUPOSTOS DE GESTAO E ORCAMENTO 2015
1. QUADRO DE REFERENCIA

Na preparagio do Plano de Atividades e Demonstragdes Financeiras Previsionais para o ano
2015 foram considerados os pressupostos que se seguida sio referidos, por rubricas.
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1.1 Critérios:
Mantiveram-se os critérios ja implementados desde 2010, designadamente:
e Imputagio das Indemnizacdes Compensatorias

No sentido de ser efetuada uma afetagio mais ajustada e controlavel dos valores recebidos a
titulo da Indemnizagio Compensatéria (IC) foi considerado que esta rubrica passaria a ser
também contabilisticamente imputada de forma direta A cobertura da globalidade dos custos
fixos de estrutura orcamentados, independentemente dos efeitos da sazonalidade da
execugdo da programagio, porque independentemente da extensdo e volume financeiro
especificamente derivado da realizagio dos espetaculos, os custos fixos e de estrutura
representam os principais encargos, que existindo em qualquer circunstincia, devem ser
financiados e controlados enquanto tais.

Estes custos sdo organizados nas rubricas de Produgio, Promogio e
Administrativos/Funcionamento e sdo os que permitem assegurar o funcionamento e
operacionalidade dos 3 espagos geridos,

- Teatro Nacional Sio Jodo (TNS])

- Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria (MSBV) e

- Teatro Nacional Carlos Alberto (TECA).
Isto porque independentemente de existirem ou nio espetaculos, os custos fixos existem em
qualquer circunstancia, sendo o remanescente da IC afeto a cobertura dos custos variaveis
dos espetaculos deduzidos das receitas préprias.

e Estrutura Organizativa e de Centros de Custo - mantem-se sem alteracio.
1.2 Indemnizag¢io Compensatoria

Sdo consideradas no Plano Trimestral de Rendimentos (Mapa anexo 5.5) as quantias

assumidas nos Proveitos da empresa, ao longo do ano, para cobertura dos valores de custos

de produgdo variaveis deduzidos das receitas diretas e dos custos fixos de estrutura. Como
»

acima referido passou a considerar-se quanto a estes, nfo a “margem liberta ” mas uma
imputagio na base de custos orgados para o periodo.

No ano foi considerado um valor global referente a incorporagdes de receita no montante
de 4.504m€, que inclui a verba da Indemnizagio compensatoria de 2015 (3.824m€), acrescida
de parte da verba da Indemnizagdo Compensatéria a transitar de 2014 no valor de 450m¢€,
relativa aos espetaculos em curso desse mesmo ano, a verba atribuida pelo Fundo de
Fomento Cultural de 200m€ e do valor de 42m€ de reservas associadas a amortizacdes da
obra de recuperagdo do TNS]J.

Para efeitos de gestio operacional de tesouraria, foi considerado que o valor total de

3.824.229€ - Indemnizagdo Compensatoria de 2015 - seja recebido em duodécimos ao longo
de 2015.
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1.3 Contribui¢des do Mecenato

Neste or¢amento ndo foi considerada qualquer verba relativa a Mecenato, ao contrario do
que ocorreu em exercicios anteriores, uma vez que todos os esforcos envidados para a
obten¢do de um novo Mecenas para o TNS]J se tém revelado infrutiferos. Continuaremos
contudo a procurar combater as circunstincias adversas e a tentar alcancar apoio
mecenatico no ano de 2015,

1.4 Principios de Bom Governo

1.4.1 Missdo, Objetivos e Politicas da Empresa

Consideramos que a programagcio agora proposta pelo Teatro Nacional Sio Jo3o, EPE, apesar
de seriamente condicionada as restrigdes financeiras que o Pais atravessa, vai ainda de encontro
a todos os itens que esta entidade esta obrigada no cumprimento da prestagio de servigo
publico de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril.

Indiquemos porém alguns dos compromissos assumidos, no que nos é possivel dentro das
restrigdes orcamentais a que estamos sujeitos, conforme melhor explicitado no ponto 1.1. do
capitulo I, nomeadamente no que diz respeito a:

(i) Execugdo de uma programacio, seguindo padrdes de exceléncia artistica e técnica,
apresentada nas 3 Casas do universo TNSJ (Anexo 1);

(ii) Qualificagdo progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros como
referenciado no ponto 7.2 do capitulo I supra;

(iii) Desenvolvimento de projetos teatrais produzidos ou coproduzidos pelo TNS] que dario
origem a digressdes nacionais, contribuindo para a descentralizag¢io cultural, nomeadamente
os espetaculos:

O Fim das Possibilidades, de Jean-Pierre Sarrazac (com apresentagdes previstas nas cidades de
Lisboa e Caldas da Rainha); Meio Corpo, de Jacinto Lucas Pires (Lisboa e Viseu); Pdntano, com
direcio Miguel Moreira (Lisboa); Neva, de Guilhermo Calderdn (Lisboa); Nove’s Fora, de Jilia
Guimardes e Vasco Gomes (Torres Vedras, Viseu e Ovar); Pocilga, de Pier Paolo Pasolini
(Lisboa, Coimbra e Viseu); Projeto NOS, de José Maria Vieira Mendes (Lisboa); As Trés
(Velbas) Irmds, de Martim Pedroso (Lisboa); e Mapa - O Jogo da Cartografia, de Hugo Cruz
(Lisboa e Matosinhos, entre outros;

(iv) Realizacdo de atividades conexas com diversas iniciativas de “entrada livre” (Dia Mundial
do Teatro, Masterclasses e iniciativas complementares desenvolvidas no 4mbito dos espetaculos
de producio prépria, conferéncias, ensaios abertos, visitas guiadas, etc...) com vista 4 captacio e
P prop: ) ;
formagio de novos publicos e a incentivar uma proximidade com a comunidade;
¥ P ;

(v) Enriquecimento do seu acervo documental através da continua aquisicio de obras
especializadas, na area das artes do espetaculo, no ambito da atividade do Centro de
Documentagdo, bem como na sua preservagdo, que permite disponibilizar para consulta do
publico em geral um vastissimo patrimonio editorial;
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(vi) Continuada “preservagio e divulgacdo sistematicas do patrimoénio cultural ligado a
histéria e a atividade do TNS] através da edigio de textos dramatirgicos, de pecas apresentadas
na programacdo, incluidos na colecio TNSJ/Humus - no 4mbito da qual se prevé a edigio de
O Fim das Possibilidades, de Jean-Pierre Sarrazac, que acompanhari a apresentagio da peca
nos palcos do TNS] e uma das seguintes alternativas: A Gaivota, de Anton Tchékhov, com
tradugio de Anténio Pescada ou A Espera de Godott, de Samuel Beckett com traducio de
Francisco Luis Parreira, que preservam a memoria dos espetaculos apresentados;

(vii) “Colaboragdo com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de
teatro para estagios e primeiras experiéncias profissionais” quer em areas técnicas quer artisticas,
bem como o acolhimento de dois exercicios finais dos Cursos de Teatro do Balleteatro-Escola
Profissional e da ESAP - Escola Superior Artistica do Porto

(viii) Tentativa de continuagio da internacionalizagdo através das digressdes de producdes
préprias e de co-produgbes, algumas das quais ja enunciadas no ponto relativo as
InternacionalizagBes e Colaboragdes, como a digressio do espetaculo Sombras, de Ricardo Pais
ao Rio de Janeiro, a emblematica sala principal da Cidade das Artes, e das producdes Pilades e
Pocilga, ambas com textos de Pier Paolo Pasolini, a Bolonha (Teatri di Vita). Serdo reiterados
todos os esfor¢os para que a internacionalizagdo se concretize em mais digressdes do TNS],
quer atraveés de captagéo de financiamento que possa permitir outras algumas das digressdes em
aberto (ja referidas no ponto Internacionaliza¢des e Colaboragdes), quer através da continua
divulgagio de espetaculos do TNS] junto de teatros com os quais o TNSJ tem colaborado em
anos recentes.

Obviamente, em toda a atividade realizada continuara a ser considerada a “defesa da lingua
portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de escrita original ou em tradugio, na
sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais, considerando o teatro como
arte por exceléncia da corporizacio e transmissdo da palavra, cujo conhecimento e estudo na
sua realizagdo viva € um imperativo nacional”.

1.4.2. Regulamentos Internos e Externos a que a Empresa esta sujeita

Foram concluidos e enviados 4 Tutela para homologagio em 2011, os Regulamentos Internos
da Organizagio, bem como o Cédigo de Etica e de um Plano Anticorrupcio. Este dltimo
documento foi ainda alvo de reformulagio, nos termos da Recomendacio do Conselho de
Prevencio da Corrupgdo n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde é introduzida a referéncia sobre “
Gestio de conflitos de interesses no setor publico”.

Em 2014 foi revisto e melhorado o Plano de Prevenc¢io da Corrupgio e Infragdes Conexas e
foram implementadas algumas a¢des de melhoria entdo determinadas.

Em 2015 iremos proceder & revisio do Cédigo de Etica e dos Regulamentos Internos que
necessitam de pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e ao novo Plano de Prevencio da
Corrupcio e Infracbes Conexas.

1.4.3 Informagio sobre as Transagdes Relevantes com Entidades Relacionadas
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Nio aplicavel, uma vez que o TNSJ nio tem qualquer relagio de controlo ou de influéncia

signifi

cativa com qualquer outra Entidade.

1.4.4 Informagio Sobre Outras Transagdes

(1)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servigos: remeta-se para o

que foi referido a este proposito no ponto 9 do capitulo I supra;

)
)

Nio se perspetiva a ocorréncia de transacdes fora das condigdes de mercado.

Nio se perspetiva a existéncia de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos e que ultrapassam o milhio de euros.

1.4.5 Indicagio do Modelo de Governo e Identificagio dos Membros dos Orgios Sociais

Orgios Sociais

No que diz respeito ao Conselho de Administragdo, por Resolucio do Conselho de
Ministros n°® 34/2014, de 5 de novembro de 2014, com efeitos a partir de 19.11.2014
publicado na 22 série do D. R. em 18 de Novembro de 2014 - Ministério da Cultura e
Ministério das Finangas, foram nomeados para novo mandato.

Em termos de distribuicio de fungdes e ajustamento de responsabilidades, de referir o
seguinte:

(1) A Presidente do Conselho de Administragio, Francisca Carneiro Fernandes,
continua a assumir a responsabilidade pelo Pelouro de Planeamento e Controlo de
Gestdo, gerindo e coordenando todos os assuntos relacionados com a 4rea
administrativa e financeira do TNS]J;

(2) A Vogal, Sandra Bela de Oliveira Martins com a responsabilidade e coordenacio de
todos os assuntos relacionados com a contratagdo publica para os eventos e aquisi¢des
que constituem a programagio e atividades do TNSJ;

(3) O Vogal, José Matos Silva, continua a assumir a responsabilidade pela coordenagiio
de todos os assuntos relacionados com a area de promog3o e relagio com os ptiblicos.

No que concerne o Diretor Artistico, por Despacho conjunto do Secretario de Estado
da Cultura e da Secretaria de Estado do Tesouro n® 12561/2014, de 3 de outubro de
2014, com efeitos a partir de 15 de outubro de 2014, publicado na 22 série do D.R., de 14
de outubro de 2014, foi nomeado Nuno Carinhas como Diretor Artistico.

O Rewvisor Oficial de Contas:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e das Financas e
de Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura, datado de 13 de Julho de 2007, foram
nomeados para o triénio 2007-2009:
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Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda., inscrita na
OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H - 6.° Div. I, 4050 - 610
Porto, representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.° 498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

1.4.6 Remuneragio dos Membros dos Orgios Sociais

A este respeito, refira-se que os membros do Conselho de Administragio auferem as
remuneragdes fixadas para os Gestores Publicos - Estatuto Remuneratério, de acordo com a
resolugdo do Conselho de Ministros n°16/2012 de 14 de fevereiro. Tendo ainda um abono
mensal para despesas de representagio no valor de 40%.

Considerando as redugbes previstas de acordo com o Orgamento de Estado para 2015, as
remuneragdes consideradas para os membros do Conselho de Administracio serfo as seguintes:
- Presidente: 4.001,35€, o que significa menos 5% de valor bruto de remuneraciio, e ainda a
redugio de 8% uma vez que o valor fixado no Estatuto Remuneratério acima referido seria de
4.578,20€;

- Vogais: 3.201,08€, o que significa menos 5% de valor bruto de remunerag3o, e ainda a reducio
de 8% uma vez que o valor fixado no Estatuto Remuneratério acima referido seria de
3.662,56€.

O Revisor Oficial de Contas continua a exercer o mandato para que foi nomeado pelo
Despacho referido no niimero anterior e a auferir a remuneragio af fixada, de 25% do valor do
Presidente.

O Diretor Artistico aufere atualmente a remuneragdo que lhe foi fixada pelo Despacho
Conjunto do Secretario de Estado da Cultura e da Secretaria de Estado do Tesouro n°
12561/2014, de 3 de outubro de 2014 - 5.000€ - a que se aplica o corte fixado pelo Orcamento
de Estado de 2015. Assim sendo, a remuneracio mensal bruta do Diretor Artistico serd de
4.600€.

1.4.7 Analise de Sustentabilidade da Empresa nos dominios Econdmicos, Social e
Ambiental

a) Estrategias adotadas

Concluida a reestruturagio iniciada com a transformagio deste Organismo em E.P.E. com vista
a implementagfio de medidas de otimizagio e a alcangar ganhos de produtividade a refletir nos
resultados obtidos, preparamo-nos agora para desenvolver as estratégias estabelecidas, de modo
a aprofundar as medidas de rentabilizacdo de recursos e minimizagdo dos custos de estrutura
com vista a libertar financiamento para atividade artistica.

Enunciemos pois apenas resumidamente os principios basilares das medidas de otimizagio ja
implementadas, tais como:
i) Privilegiar a exceléncia da produgdo teatral, dando prioridade absoluta a lingua
portuguesa e 4 aposta na reprodugio territorial do nosso trabalho e na meméria da nossa
atividade;
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ii) Orientagdo pelo equilibrio financeiro e pelo controlo rigoroso dos gastos na
Organizagio;
iii) Promogéo da satisfagdo dos publicos alcangados e da angariacio de novos publicos;
iv) Promogdo da eficiéncia interna mediante a maximizacio da utilizacio dos recursos,
valorizagio profissional dos trabalhadores, simplificagdo dos processos internos e
disponibilizagdo de informagio em tempo certo;

b) Grau de cumprimento das metas fixadas

Uma vez mais, conforme se verificara no Relatério de Atividades de 2014, consideramos que,
no que depende da nossa agdo, o grau de cumprimento previsto relativamente as metas
estabelecidas para o ano de 2014 pode ser considerado como satisfatorio, ja que estimamos vir a
fechar o presente ano com incremento em receitas proprias. Contudo, no que diz respeito, a
perspetiva do Cliente, verificamos este ano uma dificuldade acrescida no cumprimento das
metas estabelecidas. Julgamos que para tal tera contribuido a reabertura do teatro Municipal
Rivoli, cuja oferta concorre naturalmente com a nossa atividade mas também o facto de a
programagdo levada a cabo refletir as dificuldades advindas da escassez de financiamento
recebido nos wltimos anos (que nos impede, de apostar, por exemplo na produgio prépria da
Casa como anteriormente se fez ou de levar a cena espeticulos internacionais). Seja como for,
esta constatagio motivou ja que tenhamos determinado e iniciado uma total reformulacio a
estratégia promocional da nossa atividade, que desenvolveremos e implementaremos desde o
inicio do proximo ano, esperando que a mesma permita corrigir o desvio agora verificado no
crescimento que esta Entidade sempre mantinha no que diz respeito ao publico alcangado.

¢) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Continuamos a adotar estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico,
social e ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

i) Servico publico: esta Administracio continua os esforcos j4 mencionados nos tltimos
relatorios enviados a Tutela para manter a programacio deste Teatro no nivel minimo
indispensavel a manutengdo do ptblico que tem vindo a ser conquistado e 4 sustentagio
da estrutura exemplar que esta Casa constitui;

ii) Boa gestdo financeira com a implementagdo de praticas estruturantes segundo uma
estratégia de sustentabilidade econdmica que permita o cumprimento da missio que nos
fol confiada;

iii) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as
fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;

iv) Contencdo das despesas e racionalizacdo dos investimentos a efetuar, procurando obter
o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

v) Responsabilidade social, relagio de transparéncia e lealdade com as entidades e parceiros
do contexto envolvente, majoragio do nivel do servigo a prestar e preocupagio com a
requalificaciio profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa;

vi) Ambiente: continuamos empenhados na implementagio da recolha separativa dos
residuos nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servigos de recolha
especializados;

vii) Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar descriminagdes
e ainda permitir a concilia¢io da vida pessoal, profissional e familiar.
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d) Identificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa

A este nivel refira-se, uma vez mais:

i) A garantia de disponibilidade de meios financeiros que dificulta a gestdo, obrigando a
fazer o possivel face a situagéio de subfinanciamento;

i) A frustracio da expetativa de estabilizagdo da dotagdo orcamental anual minima que
servisse de base a concretizagio do desejavel planeamento da programacio a trés anos;

iii) A dificuldade em combater a fragil qualificacdo cultural dos publicos, que o TNS] trava
praticamente sozinho;

iv) O impacto que a crise financeira tem vindo a ter a nivel de frequéncia de atividades
culturais pelo publico em geral;

v) O desinteresse pelo Teatro da parte de alguns meios de comunicagio.

e) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:
Saliente-se a este propdsito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados a
concretiza¢gdo dos objetivos - conforme ponto III - e que se traduzem, numa atuacdo
empenhada para superar as dificuldades e encontrar novas orientagdes para atingir o resultado;
a pratica do modelo de empreendedorismo.

i) Responsabilidade social:

Continuamos, segundo cremos e apesar das tremendas limitagdes que a situagio de
subfinanciamento acarretam a este nivel, a procurar promover de forma continua os
seguintes valores:

- a valorizagdo individual dos Trabalhadores desta Casa;

- a instituigdo de sistemas que garantam o bem-estar dos Trabalhadores;

- a adogdo de praticas ambientalmente corretas, tais como reciclagem de matérias
poluentes, separacio seletiva de lixo e outros materiais poluentes e o desenvolvimento de
processos que impliquem poupanga de energia e de recursos materiais.

i1) Desenvolvimento sustentavel:

Foi concluida a reestruturagio iniciada em 2007, apds a transformacio do anterior
Instituto Publico em Entidade Pablica Empresarial, tendo-se confirmado as expectativas
de melhorias alcangadas com a implementagdo das medidas concretizadas, tendo ja
alcangado o equilibrio financeiro da Organizagdo.

Como ja foi referido, temos vindo a desenvolver as estratégias estabelecidas, de modo a
aprofundar as medidas de rentabilizagio de recursos e minimizagdo dos custos de estrutura
com vista a libertar financiamento para atividade artistica.

iii) Servico Publico e satisfacio das necessidades da coletividade:
Como ja foi mencionado, esta Administracio continuaré a assumir um continuo esforgo
para, apesar da ja referida insuficiéncia dos orcamentos, manter a programacio deste
Teatro no nivel minimo indispensavel 3 manuten¢io do publico conquistado nos Gltimos
anos e a sustentagio da exemplar estrutura que esta Casa constitui.

f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela
via de investigagio, da inovagio, do desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias
no processo produtivo
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A aposta na competitividade do TNS] foi e continuara a ser tarefa continuada nio s6 no carter
de rigor e de exceléncia da programagio proposta, mas também na possivel formacio e
qualificagdo profissional dos nossos trabalhadores, as quais estio intimamente ligadas ao
empenho constante desta Administragdo na inovagdo e integracdo de novas tecnologias no
exercicio da atividade.

A conclusdo das valéncias disponibilizadas ao publico através do programa CINFO no sitio do
TNS] na Internet (www.tnsj.pt) constitui um exemplo da integragdo tecnoldgica que estamos
certos contribuira para aproximar o piblico das atividades do TNS]J.

g) Planos de agio para o futuro
Planos de Agdo para o Futuro, previstos no 4mbito do ponto III OBJETIVOS PROPOSTOS,
onde se listam as principais medidas a concretizar durante o ano de 2015 e metas previstas.

1.4.8 Avaliagio sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo,
devidamente fundamentada

O TNSJ, EPE considera pois que estdo criadas as dncoras que permitem a aplicagio genérica
dos Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado.

1.4.9. Cédigo de Etica e Plano Anticorrupgio

Como j4 referido anteriormente, o Cédigo de Etica e o Plano Anticorrupcio foram finalizados
elaborados e enviados a Tutela para homologagdo em 2011. No ano que agora termina, o Plano
de gestdo de riscos de corrupgio e infrages conexas foi alvo de reformulacio, nos termos da
Recomendacgio do Conselho de Prevencgio da Corrupgio n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde
foi introduzida a referéncia sobre “ Gestio de conflitos de interesses no setor ptblico”.

No primeiro semestre de 2014, foi efetuada uma revisio deste Plano com vista a um
melhoramento e ao aprofundamento da implementagio do que este Plano estatui, com a
colaboragdo de todas as Chefias da Estrutura. Neste ambito foi ainda realizada uma acfo de
formagdo profissional de reflexdo e sensibilizagdo de todos os trabalhadores do TNS]J.

2. ORCAMENTO ANALITICO 2015

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas constantes do Anexo 5
a este Relatorio, n% 1 a 10, com referéncia a cada um dos trimestres e cilculo da variacio
acumulada relativamente 4 previsio para fecho do ano de 2014.

2.1 Antecedentes

Referem-se a situagGes particulares que influenciam a atividade prevista para o ano de 2015.
2.1.1. Indemnizagio Compensatdria e Contribui¢des do Mecenato

A Indemnizagio Compensatéria incorpora o somatdrio das dotagdes do Estado previstas para o
ano no valor de 3.824m€, e as transitadas de 2014 no valor de 450m€. Nio estio previstos
valores para contribui¢des de mecenato, ao contrario do que sucedeu em exercicios anteriores,

apenas foi considerado um apoio de 200m€ do Fundo de Fomento Cultural.
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2.1.2.

Espetaculos em Curso

Foi considerado para final de 2015, a existéncia de apenas 10m€ de espetaculos em curso,
decisio condicionada pelas disponibilidades de tesouraria que possibilitardo, ou no, o seu
planeamento.

Resultado liquido previsto

O resultado previsto estimado é, tecnicamente nulo, ja que a empresa faz uma gestio com
pressuposto do equilibrio entre custos e proveitos, partindo da base de as receitas estarem
minimamente fixadas, ja que a principal componente € a contribuigdo de parte do acionista
Estado. Todo o modelo esta assente nessa base.

2.2 Proveitos por natureza analiticos

Conforme consta no Mapa anexo 5.1

221

Receitas proprias:

As receitas provenientes de vendas e de servigos prestados atingirdo os 376m€ mais 17%
que o valor de 2014. O principal fator para o incremento de 17% deve-se a tipologia de
espetaculos, designadamente pelo nlimero das digressées com receita.

Indemnizacdo Compensatoria:

Conforme ja referido anteriormente (ver Mapa Anexo 5.1) o valor da IC imputado ao
exercicio atinge em 2015 os 4.504m€. Sendo proveniente da Indemnizagdo
Compensatoria relativa ao ano de 2015, acrescido do remanescente transitado de 2014
no valor de 450m¢€, do apoio do Fundo Fomento Cultura no valor de 200m€ e do valor
de 42m€ de reservas associadas a amortizagdes da obra de recuperagio do TNS]J.

Proveitos por natureza analiticos (evolug¢io trimestral)

Os proveitos diretos por espetaculo (Bilheteiras e DigressSes) previsivelmente atingem
no ano o valor de 289m€, mais 43m€ que o valor previsto para 2014, a diferenca resulta
essencialmente das digresses previstas.

O detalhe da evolugdo trimestral consta do Mapa anexo 5.2.

A Cedéncia de Espagos que ascende a 85me€, foi considerado um incremento de 13mé€
em relagio a 2014, resultante do niimero de eventos previsiveis e ainda da adaptacio da

programagio do ano e da disponibilidade do MSBV.
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2.3 Custos por natureza analiticos

Os Custos das Vendas e Servigos Prestados totais englobam todos os custos diretos e
indiretos relativos a programagio, prevendo-se que atinjam o valor de 2.478€, 8% acima
do valor projectado para o ano de 2014. Assim, no ano de 2015 os valores registados em
todas as rubricas sofrem alteracbes comparativamente com 2014, conforme detalhe da
evolucdo trimestral nos Mapas anexos 5.3 e 5.4.. O incremento mais acentuada é nos
custos externos com a produgdo de espetaculos, decorrente das digressdes internacionais.

2.4 O ponto de equilibrio
Do ponto de vista econdémico:

A evolugdo trimestral dos proveitos esta implicitamente ligada 4 data do fecho dos espetaculos,
e a sua afetacdo aos custos suportados quer de natureza variavel quer aos custos fixos de
estrutura, efeito que é explanado no Mapa anexo 5.5. Conforme ja referido todo o planeamento
e produgio foi efetuado com base no equilibrio entre Receitas e Custos necessarios a serem
cobertos no ano.

Do ponto de vista financeiro (alerta):
Conforme decorre da analise de tesouraria, em detalhe abaixo no ponto 3.3 prevemos que a
situagdo seré critica, ja que os meios liquidos disponiveis sio escassos, pelo que alertamos a
Dignissima Tutela para o facto de s6 com realizacio EFECTIVA da Indemnizagio
Compensatoria no inicio de cada MES sera possivel a concretizagio deste orcamento.
3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO
3.1 BALANCO COMPARATIVO 2015
3.1.1 - Imobilizado
A variagdo negativa nesta rubrica de 16m€, relativamente a previsio de fecho de 2014 devera ser
analisada tendo por base o valor do Imobilizado Liquido em 31/12/2014, de 1.737m€ ao qual
serdo deduzidas dos Gastos de Amortizagdes de 2015 que ascendem a 235mé€, e acrescido do
Investimento previsto para 2015 no valor de 220m€, daqui resulta no valor final do Imobilizado
liquido de 1.721m€.
Em detalhe sdo de realgar os principais investimentos por rubrica:

e Edificios - variagdo total de 165mé€:

TNS]
Tapecaria e Loja Teatro - 57m€
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TeCA / MSBV
Obras diversas de manutencgio (janelas e Chiler) - 108m€

o Equipamento basico - variagdo total de 15mé€:
TNSJ / TeCA / MSBV
Equipamento Técnico - 15m€

e Equipamento Administrativo (global para a empresa) - variagio total de 40m€:
Equipamento Informatico — 40mé€

3.1.2 - Existéncias (Espetaculos em Curso)

Nesta rubrica regista-se para além dos stocks de “materiais de merchandising”, “materiais
diversos” e “material de escritorio” que ascendem globalmente a 20m€, o valor atribuido aos
espetaculos em curso no final de cada periodo.

No final de 2015 os valores desta rubrica serdo de 47m€, 10m€ de custos externos e 37mé€ de
trabalhos internos incorporados. O detalhe dos espetaculos em curso e sua evolugio trimestral
ao longo de 2015, consta no Mapa anexo 5.9.

Espetaculosemcursoa 31-12em m€
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3.1.3 - Fornecedores e Prazo médio de pagamentos (PMP)

O saldo de Fornecedores regista uma redugio de 30m€, comparativamente com a previsio de
fecho de 2014.

Na preparagio do orgamento foi tido em consideragio manter o prazo médio de pagamentos
(PMP), respeitando as diretivas em vigor “Programa pagar a tempo e horas” que no orcamento
de 2014 ja se situava nos 15dias para os previsiveis 13dias, em 2015, tendo a seguinte evolugio
trimestral:

12d (1°trim) / 11d (2°trim) / 12d (3°trim) e 13d (4°trim)
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Deve ser realgado que para que o objetivo acima de cumprimento do PMP seja atingido, os
valores da Indemnizacio Compensatéria deverio ser recebidos no inicio de cada més, tal como
consta do mapa de Fluxos de Caixa - Anexo 6.4.

Este objetivo de cumprimento do PMP tem uma outra consequéncia direta nas disponibilidades
que tal como é explanado abaixo no ponto 3.3.1, terio uma redugio de 48% relativamente com
a previsdo de fecho de 2014.

3.1.4 - Outras contas a pagar e Diferimentos
Nestas rubricas registam-se as seguintes varia¢des:
e OQutras contas a pagar (350m€) - Mantem-se no nivel da previsio de fecho de 2014.

¢ Diferimentos:
Esta rubrica contém o valor global dos compromissos assumidos com custos
externos, deduzidos das receitas proprias diretas por espetaculo, a data de fecho
de cada periodo, relativamente aos espetaculos em curso.
Ao contrario do que acontecera no final do ano 2014 em que o valor de
financiamento para espetaculos em curso sera de 450m€, em 2015 os valores
estardo condicionados a execugio orcamental, decorrente das redugdes do
financiamento verificadas, prevendo-se um saldo de apenas 10me€.
Regista ainda o valor de 75me relativos ao Gltima verba a receber do Qren que ira
ocorrer em inicio de 2015.

3.1.5 - Racios de Estrutura:

B Autonomia Financeira %
150% “ ¥ Solvabilidade %

&
i ons

Org. 2015 Prev. 2014 Real 2013

B Activo liquido (mE€)
¥ Capital Préprio {m€)

1 Passivo (m€)

Org. 2015 Prev.2014 Real 2013
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A analise aos graficos acima, permite constatar com maior clareza o efeito das principais
alteracdes previstas neste orcamento na estrutura do Balanco e que sdo:
- A redugio do Ativo de 513mé€, justificada por uma redugio de 430m€ nas
Disponibilidades, para fazer face aos pagamentos a fornecedores com garantia de
cumprimento do PMP e ainda de 68m€ no valor das Existéncias (Espetaculos em Curso)
que no final de 2015 serdo praticamente nulos, em fun¢io dos valores de financiamento
existentes.
- A redugio do Passivo de 546m€, resultante essencialmente dos Diferimentos em
(506me€) justificada pelos Espetaculos em Curso para 2015 (cerca de 435me€) cujo valor
para 2016 sera apenas de 10m€, pelas verbas do QREN - ultima tranche (cerca de 75m€)
valor que sera recebido em 2015;
- O ligeiro aumento dos Capitais Proprios de 33me€, resulta essencialmente do resultado
positivo de 2014 e da variagéo das reservas constituidas pelo financiamento com recurso
a fundos comunitarios (obra de recuperagio da fachada do TNS]).

Os factos acima referidos tém impacto direto nos ricios, com a melhoria da Autonomia
Financeira, de 61% em 2014 para 76% em 2015, derivado da redugio do Ativo
(disponibilidades) considerando que o valor dos Capitais Préprios se mantem - pelo tipo de
financiamento obtido.

Regista-se de novo uma melhoria da solvabilidade de 156% para 320%, que se deve a redugdo do
Passivo em face ao valor dos Capitais Proprios, melhoria da estrutura financeira da empresa,
pela auséncia de endividamento. Devera ser analisada em conjunto com os racios da situacio
financeira em 3.3.2, onde se constata a insuficiéncia de meios liquidos, nio obstante o Fundo de
Maneio (ainda) ser positivo de 18m¢€.

3.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2015
3.2.1 - Fornecimentos e Servicos Externos

O valor global projetado para o ano de 2015 atinge os 2.140m€ que comparativamente com a
previsio de fecho de 2014 regista um incremento global de 327m€ que representa 18% de
variagdo, conforme Mapas anexos 6.2. e 5.10. Globalmente a diferenga tem como justificagio a
tipologia de espetaculo, por refor¢o da vertente das Digressdes Internacionais, ndo obstante as
politicas de contengio de custos.

Sendo de realgar as seguintes rubricas consideradas mais expressivas para analise global:
Rubricas com incremento de custos:
a) Trabalhos Especializados e Honorarios - Globalmente tém uma variagio positiva de
164m€
Justificada pela tipologia de espetaculos e de digressdes internacionais a ocorrerem em
2015;

b) Deslocagdes e Estadas e Transportes de Mercadorias - variagdo positiva total de 161m€
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Justificada pela tipologia de espetaculos e de digressGes internacionais a ocorrerem em
2015;
c¢) Eletricidade - variagdo positiva de 20 m€.

Rubricas com redu¢io de custos:

d) Publicidade e Propaganda — variagdo negativa de 15m€
e) Comunicag¢les - variacdo negativa de 3m€
f) Despesas de Representagio - variagio negativa de 2m€

3.2.2 - Custos com Pessoal

Conforme ja referido em 7.4 acima, nesta rubrica salienta-se que, de acordo com
instrugbes recebidas pela Tutela, foi mantida a reducdo salarial indicada respeitando as
diretivas do Orcamento de Estado para 2015 e Lei 75/2014 de 12 de setembro,
nomeadamente no seu art. 4°, bem como a reduc¢io do ntimero de trabalhadores em
11% relativamente a 2012, foram também reduzidos ao minimo os valores pagos a
titulo de ajudas de custo, nio obstante o crescimento decorrente das digressdes
internacionais. Para além do cumprimento destas instrucdes superiores, a Administracio
mantera a politica de forte restrigio da realizagio de horas extraordinarias.

A quantificagio do impacto das medidas acima descritas no or¢camento de 2015 traduz-se
num incremento de cerca de 60m€, variagio de 2%, resultante do efeito do
cumprimento das regras acima e das digressdes internacionais.

3.2.3 - Gastos / Reversdes de depreciacio e de amortizagio

O valor das amortizagdes do exercicio de 236m€ regista um incremento de 46m€ em
relagdo a previsdo de fecho de 2014. Este incremento decorre da conclusio da obra na

fachada do TNS]J.

3.2.4 - Racios de rentabilidade:

Org¢. 2015 Prev. 2014 Real 2013
Ebitda m€ 248 223 270
Ebitda / Custos com o pessoal % 10% 9% 11%
VAB m€ 2.708 2.665 2.724

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que quer o Ebitda, quer o Ebitda per
capita, regista a diferenca decorrente do facto de o resultado previsto ser nulo, ao contrario do
que ocorreu em 2013 em que foi positivo de 65m€ e em 2014 em que se projecta seja positivo de
20me€.

O VAB regista um incremento de 43me€ relativamente ao previsto para 2014, justificado
essencialmente pela receita decorrente da tipologia de espetaculos - digressGes com receita.
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3.3 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA E TESOURARIA

3.3.1 - Evolucio trimestral

Real Orc. 2015 Prev. Fechd Desvio
Rubricas i |
2013 1°°T 25T 34T 4°T 2015 2014 2014/2015
Recebimentos:

Recebimentos de clientes I 431.267 82.510 103.760 91.870 107.980 386.120[ 365.950[ 6%

Indemnizagdes compensatorias I 3.824.229] 956.058] 956.058] 956.058] 956.055[ 3.824.229 3.728.623] 3%

Subsidios e Apoios I 253.670( 75.000[ i r I 75000 550.000 -86%

Recebimentos relacionados c/rubricas extraordinarias | 194.344[ -3.000f -3.000[ 97.000 r 00
EEREE " Total de recebimentos| 4703:511| 1.110/568|  1.056.818| 1.144.928| 3|
T o e e 2t Bhol o et st B e L R e s R

Pagamentos a fornecedores [ 1.991.653] 794.642[ 650067 331.986] 393.396[ 2.170.093] 2.035.744] 7%

Pagamentos a0 pessoal " 2426781 621.541[ 764.734 551158 552.567 2.490.000[ 2.430.385[ 2%

Pagamento de Imposto s/ Rendimento 20.416 12.500 " 12.500 12.500

Pagamentos relacionados c/rubricas extraordinarias ‘ "

Imobilizagoes corporeas [ 557.804[ 68.000[  30.000[  89.000f  43.000[ 230.000[ 640.000[ -64%

Qutros [

e ~ Total de pagamentos| 4.996.654] 1.484.183, 1.457.302]  972.144]  988.964 4. 3| 5.118.620| 4%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo | 1.276.193 900.993 527.378) 126.894]  299.678 . i "79‘83.049 r 8%
Caixa e seus equivalentes nofim doperiodo | 983.089| 527.378]  126894]  299.678] 471.749| 471.749| 900993 48% |
Valor de pag. medio necessério para 2 méses--—-—--| 832,776 817.099 I 817.099 853.105 |

Recebimentos:

Considerou-se o valor de Indemnizagio Compensatédria que ascender a 3.824m€ e 200m€ do
Fundo de Fomento da Cultura.

Resultante da demora dos pagamentos do QREN relativamente 3 comparticipagio na obra de
fachada da TNSJ , o ultimo valor a ser recebido sera de 75.000€ e ocorrera no 1° trim./2015.

Pagamentos /Pressupostos:
- Recebimentos serdo a pronto;
- Respeitar o prazo médio de pagamentos em cerca de 13dias;

Para que tal possa acontecer foi considerado o recebimento das verbas a titulo de Indemnizacio
Compensatéria tera que ocorrer no inicio de cada més.

Alertas:
No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga, deveriamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), estimado em

817m€. Poderemos ver acima que o valor disponivel no final de cada trimestre se mostra, em
média, manifestamente insuficiente em cerca de 461mé€, ou seja 44% do que deveria ser.
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3.3.2 - Racios de situagdo financeira:

Org. 2015 | Prev. 2014 | Real 2013
Autonomia Financeira 76% 61% 37%
Solvabilidade 320% 156% 58%
Endividamento 24% 64% 63%
Liquidez Reduzida 91% 85% 63%
Liquidez Geral 103% 97% 78%
Fundo maneio (m€) 18 -31 -373

Org. 2015 | Prev. 2014 | Real 2013
Activo liquido (m€) 2.283 2.797 2.633
Capital Préprio (m€) 1.739 1.706 9266
Passivo (m€) 544 1.091 1.667

A analise aos racios de liquidez permite concluir uma melhoria da situacio financeira
comparativamente com 2014 e 2013, Fundamenta-se este equilibrio pelo aumento dos Capitais
Proprios (reservas para investimentos). Consequéncia na melhoria da autonomia financeira de
61% para 76%. Ja a Liquidez Reduzida, e a Liquidez Geral sio influenciadas essencialmente pela
redugio do Passivo (auséncia de dividas pelos financiamentos obtidos), mas com forte
comprometimento das Disponibilidades.

O facto de as Disponibilidades estarem num nivel reduzido (cerca de 356m€ abaixo) e no
sentido de ser garantido regras de equilibrio financeiro, condicionou-se a afetagio de valores
que possibilitassem o financiamento de espetaculos no final de 2015, que serfo apenas de 10m€,
conforme ja explanado anteriormente-

Fundamentando a presente analise na perspetiva da Tesouraria com a estrutura do Balanco,
vista anteriormente no ponto 3.1.5, podemos realgar os principais factos que contribuiram para
a situagdo prevista para 2015:

No Passivo - redugio de 546m€, é justificado por dois factos:
e A redugio do endividamento resultante da diminui¢do PMP e, em consequéncia; dos
saldos de fornecedores e Contas a Pagar, com um efeito total de 40m¢;
o Redugio de 506m€ na rubrica de Diferimentos, principalmente justificado:

o Pela redugio dos Espetaculos em Curso, conforme explanado em 3.1.3. acima,
pela inexisténcia de Indeminizagdio Compensatoria que tal possibilite (cerca de
425me)

o valor a receber do Qren (remanescente) 75m€

No Ativo redugio de 513m¢, € justificado pelos seguintes factos:
e Redugio das Disponibilidades em 429m€;
e Redugio de inventarios (espetaculos em curso) 68m€.
e Reducio do Imobilizado em cerca de 15m€;
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Realgamos a evolugdo das disponibilidades de 2013 a 2015, com o gréfico:

Disponibilidades Liquidas em m€

1.000
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{
| Orc. 2015 Prev. 2014 Real. 2013

No ano de 2015, apds a conclusio da empreitada de restauro da fachada do TNSJ e o
consequente aumento dos capitais proprios, fruto dos subsidios ao investimento contabilizados,
constata-se uma melhoria da estrutura do balan¢o que apresenta, como fonte de financiamento

de longo prazo, o capital proprio (1.739me€), ainda superior ao valor da Imobilizagdes liquidas
(1.721mé).

Nio obstante o facto de o Fundo de Maneio ser positivo, de 18m€, nfo permite ainda dar a
estrutura que a empresa necessita e tal é patente pelas imprescindiveis reservas de tesouraria,
que se deverdo situar na ordem dos 817m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes
para cerca de 2 meses de atividade, e apenas est3o asseguradas em cerca de 42% do necessario.

4. CONCLUSOES

1) A elaboragio do Plano de Atividades e Orgamento para 2015 foi, uma vez mais,
efetuado no pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e
processos consolidados de boa gestdo, consubstanciado num adequado sistema de
reporte de informacio financeira.

2) Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-
financeiros que o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente continua a concentrar todos
os esforcos possivels para contrair a despesa associada i estrutura fixa da
Organizagido, libertando desse modo os meios necessarios a prossecugio da atividade
que constitul em nosso entender o cumprimento da missdo de servico publico que
nos fol entregue;

3) Pela analise dos indicadores de tesouraria continuam a constatar-se grandes
fragilidades;

4)  Cremos que o presente Plano de Atividades e as perspetivas nele contidas para o ano
de 2015, demonstram que os referidos esforgos desenvolvidos continuam a assegurar
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o nivel minimo de atividade, ndo podendo contudo evitar-se (por agora) o reflexo do
decréscimo de orgamento nos publicos alcangados.

ITI. OBJETIVOS PROPOSTOS

Os Quadros que se juntam como Anexo 9 demonstram, de forma resumida, os objetivos e
medidas delineadas até ao final de 2015, nas quatro perspetivas inicialmente identificadas: a
vertente financeira, o cliente, os processos internos, a aprendizagem e inovagio.

IV. FECHO DO RELATORIO

Resta-nos agradecer a apreciagio do presente Plano de Atividades, preparado no sentido de ser
garantido o futuro desta Entidade assegurando os meios necessarios para a prossecu¢io dos fins
a que nos propomos.

ANEXOS

- Anexo 1 - Programagido 2015

- Anexo 2 - Previsio de Pablicos 2015
- Anexo 3 - Plano de Investimentos

- Anexo 4 - Formagio Profissional

- Anexos 5 - Orgamento Analitico 2015
5.1 - Resultado Analitico * Sintese
5.2 - Proveitos diretos por espetaculo
5.3 - Custo Direto por espetaculo fechado
5.4 - Analise global por espetaculo
5.5 — Planeamento trimestral dos rendimentos
5.6 — Gastos da Produgio
5.7 - Gastos de Promocgio e Divulgacio
5.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento
5.9 - Espetaculos em curso
5.10 - FSE (Fornecimento e Servigos Externos)

- Anexos 6 - IPG’s
6.1 - Balango Comparativo
6.2 - Demonstragio dos resultados por natureza
6.3 - Fluxos de caixa
6.4 - Demonstragdo dos resultados por fungdes previsional
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- Anexo 7 - Plano de redugio de custos
- Anexo 8 - Evolugdo Recursos Humanos

- Anexo 9 - Objetivos propostos para 2015

Porto, 15 de dezembro de 2014

O Conselho de Administragdo

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) 1\ QW&

Sandra Oliveira Martins (Vogal) é{:e Cne EO (C@G\L f"(\EZ*

José Matos Silva (Vogal) - ch.

“’Y*L‘€c\¢j\

42/42



Anexo 1

PLANO DE ATIVIDADES 2015

30 outubro 2014 a 25 janeiro

Museu do Teatro (Lisboa)

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposi¢ao concebida por José Caldas

coprodugdo Museu do Teatro, TNSJ

11 dezembro 2014 a 29 marco

MUDE - Museu do Design e da Moda, Cole¢io Francisco Capelo (Lisboa)

DE MATRIX A BELA ADORMECIDA - EXPOSICAO DE ANTONIO LAGARTO
producdo MUDE

colaboragdo TNSJ

9 a 14 janeiro

Maria Matos Teatro Municipal (Lisboa)

I DON’T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associacdo, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

8 a 17 janeiro

Teatro Carlos Alberto

EIS O HOMEM

texto e encenagdo Marta Freitas
coprodugdo Mundo Razodvel, TNSJ

9 a 18 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

LA VIDA ES SONHO

texto Calderon de La Barca
encenagdo Jodo Garcia Miguel
coprodugdo JGM, TNSJ

15, 16, 17 janeiro

Culturgest (Lisboa)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacdo John Romio

coproducdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

20 jan.+17 fev.+17 mar.+21 abr.+19 mai.+16 jun.+15 set.+20 out.+17 nov.+ 15 dez.
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria/Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO

textos e autores a designar

coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ
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21 a 25 janeiro

Teatro Carlos Alberto

I DON’T BELONG HERE

de Nuno Costa Santos

encenacdo Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coproducdo Molly Associacio, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

22 janeiro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacdo John Romio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

24 janeiro

Teatro Viriato (Viseu)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacdo John Romio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

24 ¢ 25 janeiro

Fundagido Calouste Gulbenkian (Lisboa)

DEZ x DEZ

dire¢do TNSJ Elisabete Magalhies

coordenag¢do TNSJ Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganizacdo Fundacido Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

27 e 28 janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo / Palco

POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS

texto e diregdo Margarida Mestre

coproducdo Companhia Caética, Maria Matos Teatro Municipal, Centro Cultural
Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, Teatro Micaelense, Teatro Municipal da
Guarda, Teatro Virginia, Teatro Viriato, TNSJ

31 janeiro

Teatro Carlos Alberto

DEZ x DEZ

coordenac¢do Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganiza¢do Fundacio Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

1 fevereiro

Cine-Teatro Torres Vedras

NOVE’S FORA

de Julieta Guimaraes

diregdo artistica Vasco Gomes

coproduc¢do Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ
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5 a 22 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennesse Williams

encenagao Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém, Teatro Viriato, TNSJ

12 a 22 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Sala do Tribunal)
A CRIADA ZERLINA

de Hermmann Broch

encenacdo Micaela Cardoso

coproducdo Micaela Cardoso, TNSJ

13 fevereiro a 1 marco

Teatro Carlos Alberto

MUSIC-HALL

de Jean-Luc Lagarce

encenacio Rogério de Carvalho
coprodugdo As Boas Raparigas..., TNSJ

19 fevereiro a 15 margo

Teatro Nacional D. Maria II / Sala Estadio (Lisboa)

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenac¢do Martim Pedroso

coproducdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

21 fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

DEZx DEZ

coordena¢do Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real

coorganizacdo Funda¢ido Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

21 fevereiro

Teatro Virginia (Torres Novas)

POCILGA, de Pier Paolo Pasolini

encenagdo John Romio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

24 a 26 fevereiro

Centro Cultural de Carregal do Sal

NOVE’S FORA

de Julieta Guimaraies

coprodug@o Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

25 e 26 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo/Palco+Bar

O QUE E UMA COISA E?

texto e encenacdo Inés de Carvalho

coproducdo Sonoscopia Associacdo Cultural, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
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25 a 27 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria/Claustro

EXERCICIO BALLETEATRO,a partir de Moliére, Racine, Shakespeare, entre outros
direcdo Nuno Cardoso

producdo Balleteatro Escola Profissional

3 a 8 margo

Teatro Viriato (Viseu)

NOVE’S FORA

de Julieta Guimaries

diregdo artistica Vasco Gomes

coproducdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

4 e 11 margo

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria/Centro de Documentagio
CONFERENCIAS MITOLOGICAS

moderador José Maria Vieira Mendes

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

coorganizacgdo Teatro Praga, TNSJ

7 a 11 margo

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenac¢do Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

13 margo a 27 marcgo

Teatro Nacional Sio Jodo

O FIM DAS POSSIBILIDADES

de Jean-Pierre Sarrazac

encenacdo Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coproducdo Teatro da Rainha, TNSJ

15 e 16 margo

Centro de Arte de Ovar

NOVE’S FORA

de Julieta Guimaries

direcdo artistica Vasco Gomes

coprodugdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

20 a 29 margo

Teatro Carlos Alberto

O QUE E QUE O PAINAO TE CONTOU DA GUERRA?
de Fernando Giestas

encenacdo Rogério de Carvalho

coprodugdo Amarelo Silvestre, TNSJ
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25 (noite) a 28 Mar¢o

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

NOVE’S FORA

de Julieta Guimaries

direcdo artistica Vasco Gomes

coprodugdo Erva Daninha, Teatro Viriato, TNSJ

28 marc¢o

Teatro Virginia (Torres Vedras)

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV
encenagdo Martim Pedroso

coprodugdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ

27 e 28 margo

Culturgest (Lisboa)

PANTANO

coreografia Miguel Moreira

coprodugdo Associagio Utero, Culturgest, TNSJ

abril (datas a confirmar)

Teatri di Vita (Bolonha)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenagdo John Romio

coproducédo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

abril (datas a confirmar)

Teatri di Vita (Bolonha)

PILADES

de Pier Paolo Pasolini

encenacdo Luis Miguel Cintra

coproducdo Teatro da Cornucépia, TNDMII, TNSJ

2 abril

Casa da Musica

MAPA - O Jogo da Cartografia

dire¢do Hugo Cruz

coproducgdo Pele, Casa da Musica, TNSJ

3 a5 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

SOMBRAS

de Ricardo Pais

coproducéio Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro C.Vila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

9all abril

Teatro Carlos Alberto

PANTANO

coreografia Miguel Moreira
coprodug@o Associaciio Utero, TNSJ
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10 a 19 abril

Teatro Nacional D. Maria Il (Lisboa)

O FIM DAS POSSIBILIDADES,

de Jean-Pierre Sarrazac

encena¢do Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coproducdo Teatro da Rainha, TNSJ

11 a 19 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

AL MADA NADA

a partir de Almada Negreiros

encenacgdo Ricardo Pais

coproducdo Teatro Municipal Joaquim Benite, TNSJ

24 abril a 3 maio

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria/ Sala de Tribunal
BARULHEIRA

a partir da obra de Alvaro Lapa

encenacdo Jodo Sousa Cardoso

coproducio Associaciio Trés Quatro Lente, TNSJ

24 + 25 abril

Teatro Nacional Sio Jodo

A SAGRACAO DA PRIMAVERA
coreografia Olga Roriz

producio Companhia Olga Roriz

29 e 30 abril

Centro Cultural e Congressos da Caldas da Rainha
O FIM DAS POSSIBILIDADES

de Jean-Pierre Sarrazac

encenagdo Nuno Carinhas, Fernando Mora Ramos
coproducdo Teatro da Rainha, TNSJ

29 e 30 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

TERRA

coreografia Olga Roriz

coprodugdo Companhia Olga Roriz, Centro Cultural de Belém, TNSJ

8 a 17 maio

Teatro Carlos Alberto

AS TRES (VELHAS) IRMAS

UMA MEMORIA DE TCHEKOV

encenacdo Martim Pedroso

coproducdo Nova Companhia, TNDMII, TNSJ
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9 a 17 maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
MADALENA

a partir de Almeida Garrett

encenacdo Jorge Pinto

producdo Ensemble-Sociedade de Atores

14 a 24 maio

Teatro Nacional Sio Jodo
AMOR E INFORMACAO

de Caryl Churchill

encenagdo Jodo Lourengo
coprodu¢@o Teatro Aberto, TNSJ

22,23, 24 maio

Teatro Carlos Alberto

MIMA FATAXA

a partir de Almada Negreiros

encenacdo Jodo Sousa Cardoso

coproducdo Associacio Trés Quatro Lentes, Teatro Viriato

28 a 31 maio

Teatro Carlos Alberto

BRITANICO

de Racine

encenacdo Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor

3 a7 junho

Teatro Nacional D. Maria II / Sala Estudio

PROJETO NOS - Territério (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenacdo Pedro Penim

coprodugdo TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Musica, Artes e Espetiaculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

12 a 14 junho

Cidade das Artes (Rio de Janeiro)

SOMBRAS

de Ricardo Pais

coproducio Sdo Luiz Teatro Municipal, C.C. Vila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

9 a 20 junho

Teatro Nacional Sdo Jodo + Mosteiro Sdo Bento Vitoria

FITEI - PROGRAMACAO A DEFINIR

organiza¢do FITEI-Festival Internacional de Teatro de Expressio Ibérica
colaboracdo TNSJ
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junho (datas a definir)

Local a designar

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposicao concebida por José Caldas

coproducdo Museu do Teatro, TNSJ

junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
ARTE E COMUNIDADE
Lancamento de Livro

de Hugo Cruz

edigdo A Pele

colaboragdo TNSJ

10 a 14 junho

Teatro Carlos Alberto

PROJETO NOS — Territério (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenacgdo Pedro Penim

coprodu¢iio TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Miisica, Artes e Espetaculo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

17 a 21 junho

Salon Teatro (Santiago de Compostela)

PROJETO NOS - Territério (Es)cénico Portugal Galicia

texto José Maria Vieira Mendes

encenagdo Pedro Penim

coproducdo TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Misica, Artes e Espetaculo, ESTC-Escola Sup. Teatro ¢ Cinema

6 junho

Teatro Nacional D. Maria I1 / Garrett (Lisboa)
MAPA — O Jogo da Cartografia

criagdo coletiva

direcdo Hugo Cruz

coprodugdo Pele, Casa da Miusica, TNSJ

26 junho a 5 julho

Teatro Carlos Alberto

TRILOGIA DO LUGAR (“Heterotopia”, “Utopia”, “Distopia™)
textos de Nuno Brito, Tiago Patricio, Emanuel Sousa
encenacdo Emanuel Sousa

coprodugé@o Ponto Teatro, TNSJ

27 junho

Teatro Viriato (Viseu)

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenagdo John Romio

coproducgdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ
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30 junho a 4 julho (ou 29 junho + 30 junho, 1, 2, 3 julho) — 20h30.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
coorganiza¢do Produtora de Risco, DesNORTE, TNSJ

7 a 10 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

MAP/P — MOSTRA DE PROCESSOS

direcdo Alberto Magno

coorganizac¢do Produtora de Risco, DesNORTE, TNSJ

3 a 12 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenacgdo John Romio

coprodugdo Coletivo 84, Teatro Viriato, Culturgest, TNSJ

16 a 19 julho (datas a definir)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
EXERCICIO ESAP

texto a designar

diregdo Roberto Merino

producdo ESAP-Escola Superior Artistica do Porto
colaboragdo TNSJ

17 a 26 julho

Teatro Carlos Alberto

SO SE EU QUISER

texto e encenacdo Pedro Estorninho
coproducdo TEatroensaio, TNSJ

3 setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

MAPA — O Jogo da Cartografia
documentario do espetaculo

realiza¢do Hugo Cruz

coproducgdo Pele, Casa da Musica, TNSJ

8 a 13 setembro

Teatro Carlos Alberto

MEXE - festival Arte e Comunidade
organizag@o Pele; colaboragcdo TNSJ

17 setembro a 4 outubro

Teatro Nacional Sio Jodo

A PRINCESA DE TURANDOU

de Carlo Gozzi

encenacio Jodo Cardoso

coprodug@o Assédio, Teatro do Bolhdo, TNSJ

Anexo 1
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18 setembro a 27 setembro

Teatro Carlos Alberto

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenacdo Ricardo Pais

coproducido Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

1 a 4 outubro

Teatro Viriato (Viseu)

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenagdo Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

9 a 18 outubro

Teatro Nacional Sao Jodo + Mosteiro Sio Bento Vitoria + Teatro Carlos Alberto
FIMP

PROGRAMA A DEFINIR

organizagdo Festival Internacional de Marionetas

colaboracdo TNSJ

22 outubro a 8§ novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo
ESPETACULO DO TNDMII

a definir

permuta de espetaculos TNSJ-TNDMII
producdo TNDMII

outubro (datas a definir)
Teatro Carlos Alberto
NEVA

de Guillhermo Calderén
encenacdo Jodo Reis
coprodugio JR, TNSJ

novembro (datas a definir)
local a designar (Lisboa)
NEVA

de Guillhermo Calderén
encenacdo Jodo Reis

coproducdo JR, TNSJ

26 a 29 novembro

Teatro Carlos Alberto

YUCK FACTOR

criagdo coletiva

encenac¢do Ana Vitorino, Carlos Costa

coprodugdo Visdes Uteis, Centro de Arte de Ovar, TNDMII
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26 novembro a 6 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

BOVARY

texto Tiago Rodrigues, a partir de Gustave Flaubert

encenacdo Tiago Rodrigues

coproducdo Mundo Perfeito, Alkantara Festival, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Nota: A verde, estdo assinaladas as iniciativas em digressio.
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"TNSY & Previsao de Publicos 2015
Titulo Tipo Sala Lotagdo Récitas |Audiéncia Prevista
DEZ x DEZ Coprodugdo TeCA 144 1 120
LEITURAS NO MOSTEIRO Produgdo MSBV - CD 50 11 550
EIS O HOMEM Coprodugdo TeCA 144 8 750
A VIDA E SONHO Coprodugio TNSJ 350 8 2000
| DON'T BELONG HERE Coprodugdo TeCA 144 5 500
POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS Coprodugdo TNSI - Salde Nobre 70 4 250
GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE Coprodugdo TNSJ 350 14 3675
A CRIADA ZERLINA Coprodugdo MSBV - Sala tribunal 50 9 360
MUSIC-HALL Coprodugdo TeCA 144 13 1220
0 QUE E UMA COISA E Coprodugéo TNSJ - Saldo Nobre 70 4 250
CONFERENCIAS MITOLOGICAS Acclhimento MSBY - CD 50 2 100
O FIM DAS POSSIBILIDADES Coprodugdo TNSJ 350 11 2500
0 QUE E QUE O TEU PAI NAC TE CONTOU SOBRE A GUERRA Coprodugdo TeCA 144 9 900
NOVE'S FORA Coprodugdo MSBV 150 4 480
SOMBRAS Coprodugdo TNSJ 350 3 840
PANTANO Coprodugdo TeCA 144 3 400
AL MADA NADA Coprodugdo TNSJ 350 ¥ 1.800
MADALENA Acolhimento MSBV 150 20 2400
BARULHEIRA Coprodugdo MSBV - Sala tribunal 50 8 280
A SAGRACAO DA PRIMAVERA Acolhimento TNSJ 350 2 665
TERRA Coprodugdo TNSJ 350 2 630
AS TRES (VELHAS) IRMAS Coprodugéo TeCA 144 8 1030
AMOR E INFORMACAQ/TEATRO ABERTO Acolhimento TNSJ 350 9 2240
MIMA FATAXA Acolhimento TeCA 144 3 240
BRITANICO Acolhimento TeCA 144 4 400
FITEI Acolhimento TNSJ/TeCA/MSBV 350-144-150 10 1950
PROJETO NOS Coprodugdo TeCA 144 5 500
EXERCICIO BALLETEATRO Acolhimento MSBYV - Sala tribunal 50 5 210
TRILOGIA DO LUGAR Coprodugdo TeCA 144 8 630
DESNORTE /MAP/P Acolhimento MSBV - todos espagos 50 20 1000
EXERCICIO ESAP Acolhimento MSBV - Sala tribunal 50 3 120
A POCILGA Coprodugdo TNSJ 350 8 2240
SO SE EU QUISER Coprodugdo TeCA 144 8 580
MEXE - A PELE Acolhimento TeCA 144 10 1000
A PRINCESA DE TURANDOU Coprodugéo TNSJ 350 14 3675
MEIO CORPO Coprodugdo TeCA 144 14 1450
FIMP Acolhimento TNSJ/MSBV/TeCA 350-150-144 10 1320
NEVA Coprodugdo TeCA 144 9 1100
ESPETACULO DO TNDM I Acolhimento TNSJ 350 11 2700
BOVARY Coprodugdo TNSJ 350 9 2.400
YUCK FACTOR Acolhimento TeCA 144 4 375
MAPA - Documentario Coprodugao TNSJ - Saldo Nobre 70 1 65
Langamento Livro "ARTE e COMUNIDADE" TNSJ - Saldo Nobre 70 1 65
Total pablico (TNSJ,TeCA, MSBV) 322 45,960
Titulo Tipo Cidades Lotacdo Récitas

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO Coprodugdo 1 40 1200
| DONT BELONG HERE - Dig. Nacional Copradugdo 3 150 4 400
O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig.Lisboa Coprodugao 1 350 8 2400
O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig.Caldas da Rainha Coprodugao 1 350 2 500
SOMBRAS - Dig. Rio de Janeiro Coprodugdo il 500 3 1200
PROJETC NOS - Dig. Lisboa e Galiza Coprodugio 2 70 10 500
POCILGA - Dig. Nacional Coprodugéo 6 130/150 8 1000
DEZ x DEZ - Dig. Lisboa e Guimardes Coproducdo 2 100 3 300
MEIO CORPO - Dig. Lisboa e Viseu Coproducdo 2 250 12 2400
NOVE'S FORA - Dig. Nacional Coprodugdo 4 150/150 12 1000
AS TRES (VELHAS) IRMAS - Dig. Lisboa Coprodugéo 1 70 19 950
MAPA - Dig. Lisboa Coprodugédo 1 100 4 350
NEVA - Dig. Lisboa Coproducéo 1 300 4 800
PANTANO - Dig. Lisboa Coproducio 1 300 3 700
PiLADES - Dig. Internacional Coprodugdo 1 150 2 200

Total publico digressdes 134 13.900
Previsdo TOTAL Récitas e Piblicos 458 59.860 |
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FORMACAO 2015

ASSESSORIA .
DIRECAO Alemio | Trabathador 400,00 € Isento e ’; i?‘ze‘he Feve‘e‘}‘"‘zr{“:)“h" i
ARTISTICA P
Contabilidade
CONTABILIDADE | Orgamental e Lei dos
E CONTROLO DE | compromissos, alteragdes | 6 Trabalhadores 500,00 € [sento OTOC Data a definir
GESTAO a0 IRS e Cédigo
Contributivo.
900,00 €
Marketing Digital 1 Trabalhador 180,00 € Incluido DUAL A definir(16 horas)
FRENTE DE CASA Inglés Iniciagio 1 Trabalhador 195,00 € Isento Knowit 30 horas(data a definir)
Vamos recup o cliesites 1 Trabalhador 55,00 € Isento Knowit A definir (4 horas)
perdidos
EDIGOES Mes“ad‘;::r':“”d” de || Trabalhador 500,00 € Isento Universidade do Porto Anual/2015
7 . .
COMUNICAGAO o e 1 Trabalhador 195,00 € Isento Digital Markting 1° semestre 2015
Campanhas Digitais Institute
RELAGCOES Mestrado em Estudos ) Universidade de
PURLICAS Artisticos 1 Trabalhador 500,00 € Isento Coimbra Anual/2015
1.625,00 €
CENOGRAFIA Auto Gad 2D e 3D 1 Trabalhador 270,00 € Isento Lnstinito de 60 horas(data a definir)
Informitica do Porto
Curso bésico de primelros 20 Trabalhadores 1.350,00 € Isento Crmdenndly 2 dias(data a definir)
SOCOTTOS Portuguesa
Curso de Iniciagao
Seguranga e Higiene do | 25 Trabalhadores 750,00 € Incluido Ciencia e Letra-Formag 35 horas(data a definir)
Trabalho
Dlﬁ(‘;’_ﬁ%DE Curso de Sketchup Inicial | 6 Trabalhadores 1.291,50 € Incluido BJMdesign 20 horas(dara a definir)
Curso de Pirotecnia 3 Trabalhadores 553,50 € Incluido Pirotecnia e Explosivos| 12 horas(data a definir)
Curide TRt | oy iiansies 101475 € Incluido Outside Works | 24 horas(data 2 definir)
Altura Nivel e IT
c e e Escola de
i adiia il | Trabalhador(Beta) 500,00 € Isento Maquilhagem 48 horas (data a definir)
efeitos especiais
Expangao York
GUARDA ROUPAE|  Excel e Excel Expert . TrabaBlzz.d;r)('I'eresa 337,00 € Isento Formabase 42 horas(data a definir)
ADERECOS =
1 Trabalhador st de
Auto Cad 2D e 3D {Guilherme 270,00 € Isento A 60 horas(data a definir)
. Informatica do Porto
Monteiro)
Curso de Excell Avangado 1 Trabalhador 290,00 € Isento DUAL Dataa definir
Conflit Manegement 1 Trabalhador 200,00 € [sento DUAL Dataa definir
COORDENAGAO
DE PRODUCAO
Gestdo Documental 1 Trabalhador 425,00 € Incluido Global Estratégias Data a definir
Coaching 1 Trabalhador 300,00 € Isento DUAL Data a definir
7.551,75 €

Anexo 4



'INSJ i Orcamento Analitico 2015

Designagao

Resultado Anahtlco L Smtese

Anexo

Mapa

5.1

Proveltos Dlrectos por Espectaculo

5.2

Custos Directos por Espectaculo fechado

5.3

Andlise Global por Espectaculo

Planeamento Trlmestral dos Rendlmentos

5.5

5.4

Gastos de Produgao 5.6
ﬁﬁiméa:tés de Promogao e Divulgacao 57 N
Gastos Adm1m1strat1'xzo:; e Funcionamento 58
—Miime‘,;;c;;cm{llos em Curso o 59 N
ESE (Fornec1mentos Servn;os Externoé)“ 510

( Valores é'x,c;}'essos em EUROS)
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Proveitos directos por espectaculo * Or¢camento 2015

Mapa Anexo - 5.2

Espectaculo OrcAmenty 23 Previsio 2014 Yo
1°T 28T T T Total Valor %
PRODUGCAO PROPRIA 0 0 0 0 0 27.000 -27.000 -100%
251  LEITURAS NO MOSTEIRO ¢ 0
0
CO-PRODUGAO 50.500 45.300 20.250 54.650 170.700 127.050 43650 3%
3.51| DEZxDEZ ° v
3.52|  EISO HOMEM 3.500 3.500
353 AVIDAESONHO = L0 L S
3.54| DEPORTADOS I 200 G I
3.85] POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS 100 o,
36|  GATA EM TELHADO DE ZINCO QUE! Zan s
3.57| ZERLINA - - 2.000 2000 o ]
358 MUSICHALL B30 o0
359] OQUEEUMACOISAE 1000 wo o
360| O FIM DAS POSSIBILIDADES 14000 14000 ) )
3.61] OQUE EQUEOTEU PAI NAO TE CONTOU SOBRE 14 50
3.62| NOVESFORA 20 300
363] BARULHEIRA s 100 1000 - ]
s TERRA 3500 w0 )
365 _ASTRES (VELHAS) IRMAS ; 400 . B
366 PROJETO NOS 17 om0 o
367 TRILOGIA DOLUGAR _ o i
368 APOCILGA - SRR, ... e B0
368 SOSEEUQUSER ] o 3000 a0 - -
3.70| A PRINCESA DE TURANDOU _ _ AN )
3.71| MEIOCORPO 5.000 5.000
a72| NEva - 7 B $.150 8150
3.73|  MAPA - Documentério A ¢ 2 7
3.74|  SOMBRAS o B} 500 .
3.75| PANTANO 1.500 o 1500 7 )
376 ALMADANADA e oomew |
3.77|  EX-VOTOS TEATRAIS I 4 . )
378 BOVARY ] I ws0 w0
ACOLHIMENTO 350 36.300 6100 25170 57.923 68.900 980 1%,
451 MADALENA . Doy
452 ASAGRAGAO DA PRIMAVERA o i w0 .
453 MIMAFATAXA B 1.000 - w0
454 FITEI o 5.000 o ~ S0 B -
455  EXERCICIO BALLETEATRO 350 ; R -
4.56| DESNORTE + MAP 70 - = - -
4.57|  EXERCICIO ESAP . 0 - 350 -
4.58] MEXE - A PELE 3250 3250 -
as| mwp - 5920 5920 -
4,60 ESPETACULO DO TNDMII -_ —___h 149‘3@ __ 1%-605 ..____ )
461|  YUCK FACTOR ... SO ... N
462  Langamento Livro "ARTE e COMUNIDADE" ST O ———- o 7
463  AMORE INFORMACAQ B ... e ]
ass BRITANICO S 200 L |
465 CONFERENCIAS MITOLOGICAS e e __________
DIGRESSOES 0 0 50.000 o 50.000 23.000 27000  117%
551 OFIMDASPOSSIBILIDADES-Diglisboa . ____ ... . ° s
552 OFIM DASPOSSIBILIDADES - DigCaldasda Rainha . -
553| PROJETO NOS-Dig, Lisboa e Galiza 2 o o R ; ;:: ]
5.54| POCILGA - Dig. Nacional e Internacional g |
5.55 __l\-_iEIOCDRPO Dig. Nacional R 0 - B
556| NEVA - Digr. Lisboa L 0 ) __ -
5.57| NOVE'S FORA - Dig. Nacional o 0
558/ MAPA - Dig. Lisboa s e S B
5.59) EX-VOTOS TEATRAIS + MATRIX... Dig Lisboa " i
560[ ASTRES (VELHAS) IRMAS-Dig.Lisboa R I S
5.61] DEZx DEZ - Dig Guimaraes . L . -
562 PILADES - Dig Internacional I S o
5.63| SOMBRAS - Dig. Rio de Janeiro 50.000 s0000 -
564 PANTANO B o o 7_ ) _ o
Totais By 50.850 81.600 76.350 79.820 zas.szg 245950 42670 17%)




Custos Directos do Especticulo Fechado *Orcamento 2015

Mapa Anexo - 5.3

Espectaculos (tipologia) OICHEEnI G013 Previsao 2014 —— Vatisa
ot 7 1°T 2°T 3°T 4T Total Valor 3
PRODUCAO PROPRIA - 0 0 0 2.300 2300 294641 292341  -99%
251 | LEITURAS NOMOSTEIRO - 2300 2.300 diiii
0
CO-PRODUCAO 364.739 585103 196556 320681  1467.077  1.185.643 261434  24%
3.51 | DEZxDEZ - 19.451 B - 19.451
352 | EISOHOMEM 35.554 35554
353 | AVIDAESONHO 69.710 69710
354 | DEPORTADOS - 36.705 ) - 36705
3.55 | POEMASPARA BOCASPEQUENAS 18.638 - ) i 18638
356 | GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE 77.392 i o 7739
357 | ZERLINA - 32409 - - 32409
358 | MUSIC-HALL S 55.080 - ~ 55.080 o
350 | OQUEEUMACOBAE 19.801 - 19801
3.60 | OFIM DAS POSSIBILIDADES w796 197.916 i
3.61 | OQUE EQUE O TEU PAI NAO TE CONTOU SOBRE A GUERR. 50.980 50.980 o
3.62 | NOVESFORA 28.282 ' ~2sam
363 | BARULHEIRA - 33.673 - 33.673
384 | TERRA o o 38181 38181 )
3.65 | ASTRES(VELHAS) IRMAS ] 50.874 ) 50874
366 | PROETONOS - e 32,654
3.67 | TRILOGIA DOLUGAR _ - o 53.529 53529 i
368 | APOCILGA S B 65.949 65999
369 | SOSEEUQUISER - - 34867 34867
370 | APRINCESA DE TURANDOU - ) 91.062 91.062 T
371 | MEIOCORPO S 67.057 67.057
372 | NEVA - - - 64443 64443 )
373 | MAPA - Documentrio ~ o 7250 7250 ]
374 | SOMBRAS - 75.441 75441 )
375 | PANTANO 45580 45580
376 | ALMADANADA o o 64.175 B 64175
377 | EX-VOTOS TEATRAIS 9.553 o553
378 | BOVARY B - ' 90.869 90.869
- 0
ACOLHIMENTO 13.988 211575 106467  169.404 501.435 524767 23332 4%
451 | MADALENA 35.595 - 35.595
4.52 | ASAGRAGAO DA PRIMAVERA 31.377 ’ s377
453 | MIMA FATAXA 26,693 26693
454 | FITH 55.039 T S50 o
455 | EXERCICIO BALLETEATRO 12488 12488 )
4.56 | DESNORTE + MAP - - i 34712 sar2 -
4.57 | EXERCICIO ESAP - 16.716 16716 i
4.58 | MEXE- A PELE 29756 29756
459 | FIMP _ > 58,252 o
460 | ESPETACULO DO TNDMII B - 48538 48538
461 | YUCKFACTOR o 992 29962
462 | Lanamento Livro "ARTE e COMUNIDADE' - 2897 2897 o
463 | AMOREINFORMAGAO 93.695 - 93.695 -
464 | BRITANICO - o206 24216 T
485 | CONFERENCIAS MITOLOGICAS 1.500 - - 1.500 N
DIGRESSOES 878 110.428 235.454 25.316 372.076 200.000 172.076 86%
551 | O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig Lisboa 61.801 - 61.801
552 | OFIM DAS POSSIBILIDADES - Dig,Caldas da Rainha 42.206 w208 T
553 | PROJETO NOS - Dig. Lisboa e Galiza 3009 3009 )
5.54 POCILGA - Dig, Nacional e Internacional . ime 1.739 S
555 | MEIOCORPODig. Nacional s 18209 o
556 | NEVA-Digr. Lisboa B ) B - 7307 7.107 ) )
557 | NOVES FORA - Dig. Nacional | - w10 -
5.58 | MAPA - Dig. Lisboa 731 - 731 T
5.59 | EX-VOTOS TEATRAIS + MATRIX... Dig Lisboa 100 i 00
560 | ASTRES (VELHAS) IRMAS - Dig. Lisboa 100 ) 100
561 | DEZx DEZ - Dig. Guimardes 778 ) s
562 | PILADES - Dig. Intenacional o 3046 2946
563 | SOMBRAS - Dig. Rio e Janeiro - 230605 ) 230.605 B
564 | PANTANO o - 1.645 - 1.645 B
- e
OUTROS PROJECTOS 0 0 0 48105 48.105 36.000 12105
6.40  Programacio Janeiro/Julho - Setembro/Outubro 38.105 38.105
Projetos em curso para 2016 . SReaeann 10000 10.000 g -
Total 379.606 907107 538474 565806  2390.993 2241050 149943 7%




TNSY

_ Anilise Global por Espectaculo * Or¢amento 2015

Custos Directos do Especticulo

Mapa Anexo -

5.4

Subsidios ao

Receitas Rocaltady especticulo
Espectdculos (tipologia) . Proprias
Custos Externos Custos Internos @ 1-(2) Booe
Prn}edo& Gastos de Actores Total (1) E ta‘;du
_A?u_lsu,éc e __Promogao  Produgago  Contralados y 2
PRODUCAO PROPRIA 1.000° 1,300 0 0 ) 2.300 0 2.300 2300
2.51 | LEITURAS NO MOSTEIRO ~ 1000 130 o 2300 2.300 2.300
CO-PRODUCAO 494915 167.275 70.622 1467.077 170700  1.296.377 491.490
351| DEZxDEZ 00370 19451 19.451
3.52| EISOHOMEM 6.000 5710 35.554 3.500 32054
353| AVIDAESONHO 32,000 ~9.200 i 69710 _ 11000 58710
354| DEPORTADOS 17000 4340 36705 2000 34705
3.55| POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS 5.000 2580 18638 1.000 17638
3.56| GATA EM TELHADO DE ZINCO QU 36.065 12680 i - 77.392 23500  53.892
3.57| ZERLINA O 7500 3.955 32409 2000 30409
358 MUSIC-HALL 13.000 8.260 55.080 6.500 48.580
358 OQUEEUMACOBAE 3,500 2030 19.801 1000 18801
3.60| O FIM DAS POSSIBILIDADES 33000 12.180 53.822 197916 14000 183916 31.180
361| OQUEEQUEOTEUPAINAOTEC 15.000 4.700 ~ 50980 _ 1.800 49.180 17.900
3.62| NOVESFORA 7.500 3.960 © 28282 3000 25282 8.460
363| BARULHERA 10000 4.650 33673 1000 32673 13.650
364 TERRA 20,000 3380 o _ 38181 3500 34681 __ 19.880
3.65| ASTRES(VELHAS)IRMAS 20000 5600 50874 4000 46874 21600
366 PROJETO NOS 9000 3340 i 32651 1750 30504 10590
3.67| TRILOGIA DO LUGAR 12000 5710 53529 3000 50529 14710
368 APOCILGA 28000 9.280 . _ 65549 12500 53449 24.780
3.69| SOSEEUQUISER 5,000 4.950 - B 34.867 3000 31867 6.950
3.70| A PRINCESA DE TURANDOU 14,000 11.780 . o 70062 4780
3.71 MEIO CORPO o 28,000 8.430 e 82057 31430
372| NEVA ) 30000 6180 . 56293  28.030
3.73 MAPA DOCU_I[IE‘II@PIO 750 160 7.250 0o 720 910
3.74| SOMBRAS ~ B 30.000 7.280 13.800 75441 5500 _ 69.941 31780
375 PANTANO _ 30.000 4610 45580 1500 44080 33110
3.76| ALMADA NADA i 30.000 8.980 3000 64175 11.000 53175 27.980
3.77| EX-VOTOS TEATRAIS 2.500 1400 - 9553 0 953 3900
378 BOVARY 50000 11.580 90.869 20500 70.369 41.080 _
ACOLHIMENTO 81.550 61.880 0 501.435 67.920 433.515 75.510
451 MADALENA 6200 4450 } ~ 35.595 13000 22595 -2.350
452| ASAGRACAO DA PRIMAVERA 13.000 3680 o 31377 3.800 27577 12880
453| MIMA FATAXA S 5.000 3250 - 26,693 1.000 25.693 7.250
454| FITEL 1.000 5860 - 55.039 5.000 50.039 1.860
455 EXERCICIO BALLETEATRO' * 750 810 o 12488 350 12.138 1.210
456| DESNORTE+MAP 1000 4000 Y v 750  33.962 4.250
457| EXERCICIOESAP I 630 16716 350 16.366 1.280
458| MEXE- A PELE T 2000 490 ] 2975 3250 26.506 3.690
459 FIMP B 7 1000 5040 L 58252 5920 52.332 120
4.60| ESPETACULO DO TNDMII 2,500 10130 . 48538 14.000 34.538 -1.370
461| YUCKFACTOR 1.000 4670 T 992 2.000 27.962 3.670
4.62| Lancamento Livro "ARTE e COMUNT 100 160 7 2897 o 2897 260
463| AMORE INFORMAGAO 45000 9.230 o 93.695  16.500 77195 37.730
4.64| BRITANICO 1.000 45% 18 o 24216 2000 22316 3.530
4.65| CONFERENCIAS MITOLOGICAS 1.000 500 - 1.500 0 1500 ~  1.500
DIGRESSOES 185.300 5.000 115.847 65.929 372076 50000 322.076 140.300
551 O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig L 24300 1000 21.935 14566 61,801 — 0 61.801 25.300
552 OFIMDASPOSSIBILIDADES-Dig.C 8000 1000 18640 14566 42206 0 42206 5.000
553| PROJETO NOS-Dig. LisboaeGaliza 2000 R 3.009 0 3.009 2.000
554 POCILGA - Dig. Namnnale[nternacm oo ~ N ]_62 - 1739 0 1739 100
5.55| MEIOCORPO Dig. Nacional 100 I 5 T - 18209 0 18.209 100
556| NEVA-Digr. Lisboa 100 77 7107 0 7107 100
557 | NOVE'S FORA - Dig. Nacional oo I 100 0 oo 100
558| MAPA - Dig, Lisboa 0 1 7m0 73 100
559 | EX-VOTOS TEATRAIS + MATRIX... 10 o o 1w 0 100 100
5.60| ASTRES (VELHAS) IRMAS - DJg.VLlsW w 0 100 0 100 100
5.61| DEZxDEZ-Dig Guimaraes 100 678 o s 0 778 100
562 PILADES- Dig Internacional 100 . 3.846 ] 356 0 3.946 100
5.63| SOMBRAS - Dig. RiodeJaneiro 150.000 ~ 40.808 36797  230.605 50.000 180.605 103,000
564| PANTANO - 100 1.545 _ o 1645 0 1.645 100
OUTROS PROJECTOS 10.000 38.105 0 0 48.105 0 48.105 48.105
- - - 0 0 0
6.4 Programagio Janeiro/fulho - Setembro/Outubro 38.105 o 38.105 38.105 38 ]()5
Projetos em curso para 2016 ]0(102 R S 10000 10000
Total 772.765 273.560 1.208.116 136.552 2.390.993 286.620  2102.373
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251

351
3.52
353
3.54
3.55
3.56
3.57
3.58
3.59
3.60
3.61
362
3.63
3.64
365
3.66
3.67
3.68
3.69
3.70
371
372
3.73
3.74
3.75
3.76
377

4.51
4.52
4.53
4.54
4.55

4.57
4.58
4,59
4.60
4.61
4.62
4.63
4.64
4,65

5.51
5.52
5.53
5.54
5.55
5.56
5.57
5.58
5.59
5.60
5.61
5.62
563
5.64

378 |

Mapa Anexo - 5.5

—

Custos de Produgio Varidveis 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Total

PRODUCAO PROPRIA 0 0 0 2.300 2.300
LEITURAS NO MOSTEIRO 2.300 2300

CO-PRODUCAO 118.790 205.540 60.930 106.230 491.490
DEZxDEZ B 470
EISOHOMEM o 8210
B 30200
19.340
POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS 6.580 a - 6.580
~ GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE 25245 - 25.245
ZERLINA 9455
MUSICHALL ~ L 14.760
OQUE E UMA COI B 1530 4.530
O FIM DAS POSSIBILIDADES o 31180 . o 31180
O QUE EQUE O TEU PAINAOTE CONTOUSOBRE AGUERRA 17900 B - 17.900
NOVE'SFORA ) 8.460 - 8.460
BARULHEIRA ) 13.650 ) - 13,650
TERRA o 19880 B - 19.880
AS IRPS (VELHAS) IRMAS 21 60() 21.600
B]@J];TO NC)S —— e 10 590 B 10.590
TRILOGIA DOLUGAR _ 14710 - 14.710
A POCILGA 24.780 7 24.780
SOSE EUQUISER 6.950 . 6.950
EBWCE‘;A DE TURANDOU o 4.780 4.780
'MEIO CORPO B - o §]_4§0 31.430
NEVA . . 28.030 28.030
MAPA - Docur_rgenf@no o e 910 910
SOMBRAS o R - o o 31.780
PANTANO o o 3ne o 33.110
ALMADANADA o 27980 o o 27.980
EX -VOTOS TEAT! RA]S . ~ B o 3.900 o 3.900
_BOVARY G e T SRS 3 o o 41.080 41.080

ACOLHIMENTO 2710 ’ 59.040 7.390 6.370 75.510
MADALENA - I ) -2.350 o L -2.350
ASAGRACAO DA PRIMAVERA ) ) 12880 . 12.880
MIMA FATAXA o - 7.250 o i 7.250
FITEL o - 1860 1.860
EXERC]CIO BALLETEATRO . 1.210 1.210
DESNORTE + MAP 4250 4250
EXERCICIO ESAP - ) ) 1.280 1.280
MEXE - A PELE - 3690 3.690
FIMP - 120 120
ESPETACULO DO TNDMII ) - i . a3m -1.370
YUCK FACTOR o B 3670 3.670
Langamento Livro "ARTE e COMUN]DADE“ I i 20 260
AMOREINFORMACAO 37.730 o o 37.730
BRITANICO - 3530 - 3530
| CONFERENCIASMITOLOGICAS 1500 ) L 1,500
u

DIGRESSOES 200 T 3700 105.200 200 140.300
O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig Lisboa 230 o 25.300
O Fl\i DAS POSSIBILIDADES - Dig.Caldas da da Ramha . __9.000 o o o 9.000
_PROJETO NOS-Dig, Lisboae Galiza . o 2000 - 2.000
_ POCILGA - Dig. b Nacmnal 1l e Internacional e w 100
MEIO CORI_’O D_g_Nacmnnl e e 1o 100
~ NEVA - Digr. Lisboa B _ R o . loo 100
NOVE'S FORA - Dig. Nacwnal e 100 B 100
MAPA - Dig. Lisbca ) o 100 o o 100
EX-VOTOS TEATRAIS + MATRIX... Dig Lisboa 0. - e 100
AS TRES RES (VELHAS) IRM IRMAS Dig. Lisboa i R . 100 i o - 100
DEZ x DEZ - Dlg_Glp_rr_\_:_ar_aes R 100 o o 100
FIL@{:’S?ij;nemanona! . o o 100 o 100
SOMBRAS - Dig, Riode Janeiro S 103.000 o 103.000
PANTANO - I 100 I 100
v

Outros Projectos - o o e asacs 8105
Programacdo Janeiro/Julho - Setembro/Outubro 38.105 38.105
Projetos em curso para 2016 . 10.000 __10.000
Sub-Toral (1), N2 - 20V 73,520 02 N Lo L0

Custos Fixos de Estrutura 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Total

Gastag de Produclo 492119 540.243 268.695 240,051 1.541.108
Gastos Promugdo ¢ Divulgagdo ) 207.014 223.441 181.173 204.636 816.264
Gastos Administratives e Funcionamento 354,627 979,676 323.210 331,575 1.389.089

Sub-Total (2) 1.053.760 1.143.360 773.078 776.262 3,746,461

Cnn'ercio das 1mputaqoes efeito {echo[3) -233.723 40.307 55.571 137.844 0

Total Geral (1+2+3) 941,737 1.482.947 1.002170 1.077.311 4.504.166
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Gastos de Producdo * Orcamento 2015

Mapa Anexo - 5.6

e Orcamento 2015 Previsio Variagio
Naturezas analiticas 2014 e
19T 20T 30T 40T Total Valor %
221 - Custos com o Pessoal Proprio  2m9am 356.160 279420 280.235 1194988  1.180.564 14424 1%
221 - Custos Pesscal Préprio (Actores) 70.622 65.929 0 0 136.552 139.617 -3.065 -2%
213 - Consumiveis 4330 4190 2.720 4200 15.440 15.680 240 2%
224 -Direitos de Autor e ey TS . ¢ 6
228 - Técnicos 0 o 0
231 - Aluguer de Equipamento . o . - N D
233 - Conservago e Reparacao 2550 2.800 2,600 1.800 9.750 11.600 1850 -16%
237 - Deslocactes e estadias 1.310 1.610 1.130 1.540 5.590 5.250 340 6%
238 - Transporte Material e Cargas 0 100 0 500 600 600 0 0%
292 - Gastos de Producao 0 0 0
411-Blectricidade ) 2.375 3.950 1050 2675 10050  9.200 850 9%
412 - Combustiveis 40 40 0 40 120 160 40
a3-Aga 150 B 180 w0 7w 0_0%
414 - Outros Fluidos 0 300 0 0 300 300 0
45 PR e 2750 2500 1.100 1900 8250 9.600 1350 -14%
416 - Livros e documentacio Tecnica 240 140 90 90 560 610 -50 8%
T —— 1.080 Coe5 860 835 3440 2950 490 17%
418 - Artigois para Oferta 0 o 0 0 0 o D [} 0
419 - Rendas 10.500 10.500 10.500 10.500 42.000 42.000 0 0%
420 - Despesas de Representacao 250 ) 15Q 200 250 o 850 550 300 55%
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) ) ) ) 0 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 850,00 475,00 450,00 82500 2600 2300 300 13%
428 - Vigilancia e Seguranga 255,00 255,00 255,00 255,00 1.020 912 108  12%
429 - Trabalhos especializados 2.200,00 600,00 1.900,00 140000 6.100 4500 1600 36%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 2.950,00 2.000,00 1.750,00 1.600,00 8.300 7.950 350 4%
512 - Amortizacdes o 23373 23373 23,373 23373 93494 82509 10985  13%
209- Acréscimo de Gastos deProdugio 86995 6428 SB9  24 0 0 0 |
Sub Total 492119 540.243 268.695 240.051 1541108  1517.956 23152 2%
391 - Comp. nos gastos comuns Producio 113121 138748 109807 113264 474940 451401 23538 5%
© 393- Gastos Incorporados nas seccoes principais 113121 138748 -109.807 113264 474940  -451.401 23538 5%
Sub Total 0 0 0 0 0 0 0 3
329 - Servicos de Produgaio Incorporados 492119 540243 268695 240051 1541108  -1.517.956 ;1 2%
Totais 0 0 0 0 0 0 R
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Gastos Promocao e Divulgacao * Orcamento 2015

Mapa Anexo - 5.7

Naturezas analiticas

221 - Custos com o Pessoal Préprio

221 - Custos Pessoal Préprio Especializacao
213 - Consumiveis

225 - Autores e Criativos

SefrTericon

233 - Conservagao e Reparagao

254 . Prc.);;)g—é-o e i:-)'i;rulgacéo (Plubiicia Operacion:
235 - Assistentes de Sala

236 - Recepcéo e Caterings

237 - Deslocagoes e estadias

238 - Transporte Material e Cargas
239 - Designer Grafico

240 - Fotégrafo

241 - Tradutor

242 - Assessor de Imprensa

253 - Merchandising

411 - Electricidade

412 - Combustiveis

413 - Agua

414 - Outros Fluidos

415 - Ferramentas e utensilios

416 - Livros e documentagdo Tecnica
417 - Material de Escritério

418 - Artigois para Oferta

419 - Rendas

420 - Despesas de _Re_presenta(;ao _
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT )

422 - Seguros

424 - Honorérios Outros o
426 - Publicidade Institucional
429 - Trabalhos especializados

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos

512 Amort:zacoes

Sub Total

329 Serv icos cle Producao Incorporados

391 - Comp nos gastos comuns Produqao
731 Custos lmputados
Sub Total

Teta:s

223.441 181.173

Orc¢amento 2015
1°T 20T 307 4T Total
128872 162830 128731  129.055  549.487
0 0 0 0
75 75 25 50 25
5.200 3.520 2.400 3280 14400
4.800 4,500 3.000 4700 17000
63.195 71.300 48750 26650  209.895
17.982 15.762 9. 248 15402 5839
1.700 1.900 1,100 1.300 6.000
1.450 1.000 3.000 1300 6750
0 0 0 0
8.700 8.700 8700 11770  37.870
7.800 7.800 7.800 7800  31.200
3475 2435 1350 810 8,070
0 0 0 0
0 500 0 0 500
100 0 0 100 200
0 o 0 0
2,900 600 400 600 4,500
1.250 075 90 925 4,150
0 100 0 0 100
. 0 0 0 o ’
0 0 0 0 0
2930 3.180 3.580 2700 12390
2.700 1.200 2.450 2.700 9.050
13.095 5.000 3.000 0 2109
15715 11,900 11600 29735 68950
7.910 7.160 3.205 6705 24.980
1154 1154 1154 iiﬂ 4616
291004 311.601 240.393 246 736 17059;2;
SR R L ; .
- - 0
©_83.990 -88.250 59220 42100  -273.560
83990  -88.250 59220 42100  -273.560
207.014 20263 816264

| Previsio 2014 |

522 659

225
14.400
18.200

209.160
37.710
6.500
6.850
36.655
36.900

4.425

5.500

200

9.550
50.000

17.880

1.023.447

0
0
—2 70 565
-270 565

20674

i Variagao
Valor %
77777 26828 5%
0
0 0%
0 0%
1200 -7%
0
735 0%
20686 55%
500 -8%
200 1%
0
1215 3%
5700 -15%
3645 82%
2R
5000 -91%
S
-
"
0 0%
=
0 0%
200 5%
100 -50%
1250 -100%
160 1%
0
500 5%
28905 -58%
48276 234%
7100 40%
1507 48%
3 66377 6%
—
0
2995 1%
2995 1%
e

752882



'IN x::., Gastos Administrativo e Funcionamento * Orcamento 2015 Mapa Anexo - 5.8
i 5 Org¢amento 2015 Previsio Variagdo |
Naturezas analiticas
flickH DTy 3°T 4°T Total 2014 Valor %
221 - Custos com o Pessoal Préprio 142874 179815 143007 143277 608973 588544 20429 3%
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagac 0 0 0 0 0 0 0
13- Consumiveis 2150 2.400 850 2,000 7.400 8500  -1100 -13%
228 - Técnicos 0
231- Aluguer deEquipamento 8279 8279 8.279 8.279 33116 30.368 2748 9%
233 - Conservacdo e Reparacio 3.250 8.000 7.020 8.050 26320 19.020 7300 38%
236 - Recepcdo e Caterings 7 0
237 - Deslocagoes e estadias 9.250 3.650 3.950 3.900 20.750 18.150 2600 14%
238 - Transporte Material e Cargas 250 400 300 350 1.300 1.400 100 7%
411 - Electricidade 55.930 42330 37730 45730 181720  172.940 8780 5%
. osrbumtaals - 2,890 3.140 2,640 3.140 11.810 11.250 560
013 Agia 2625 2765 2.765 2.725 10880  11.200 820 3%
414 - Outros Fluidos 4.770 1.710 905 2415 9.800 9.110 690 8%
B 400 300 200 300 1200 1400 200 -14%
S T — 800 600 200 400 2000 2250 250 -11%
417 - Material de Escritorio 740 520 430 600 2290  2.040 250 12%
419 - Rendas _ N _ 2100 2100 2.100 2100 8400 9.000 600 7%
420 - Despesas de Representagao 900 900 900 900 3.600 ) 7.200 -3.600 -50% -
421 - Comunicacdes (Telefones e CTT) 11.800 8700 10400  11.100 42.000 40.000 2000 5%
422 -Seguros 12150 12000 0 1.000 25150 24150 1000 4%
423 - Contensioso e Notariado o B - 7 0
424 - Honorérios Outros 0
427 - Limpeza, Higiene e Comforie: 29 750 19400 20500  19.300 79.950 79.950 0 0%
428 - Vigilancia e Seguranca 28760 25825 24825 BI6 98.170 99.600 1430 1%
429 - Trabalhos especializados 34625 26450 31300  27.600 11997 93380 2659 28%
5l Oubros Fornecimentos de Bens & e 4885 16500 3.683 4.090 9158 30660 1502 -5%
51l imposioseTaxas 0 2500 0 10000 12500  12.500 0 0%
512 - Amortizacdes 30450 32892 36226 38059 137627 104383 33244 32%
Al e _gub Total (1) ' 375 627 ‘ —;(;;I;T.l;ﬁ— 3210 359, 075 1 474, 089 1 376,995 97, 094 7%
254 - Ee?elta Cedé;c_;a de Espagos 21000 -21 500 15000 _'-27 500 -85 000 72500 -12 500 17% -
Sub Total (2_)_ ' _55; _5—51_7_ 379676 5513_2;6 331575 '1 389. 089 1304495 84504 6%
' 329- s'é;i{os de Producao Incorporados 51 340 54323 35 824 SZ é_;E_ 196440 ?i 640 15201 7%
733 - Custos Administrativos Imputados 7 B o 0o 0
Totais 405968  433.999 350033  386.528 1585528 1516135 69393 5%




NSI = Espeetém_.llos em Curso *Orgamento 2015

Mapa Anexo — 5.9

Especticulo 15T FIAY 3°T 4°T
PRODUCAO PROPRIA - 750 1.450 2000 =5
251| LEITURASNOMOSTEIRO 7 140 2000 -
corrODUGAO 203.530 119,020 103.620 B
3.51| DEZxDEZ
3.52( EISOHOMEM o -
3.53| AVIDAESONHO :
3.54| DEPORTADCS )
3.55 POEMASPARA BOCAS PEQUENAS . o
3.56| GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE B -
3.57 | ZERLINA " "
3.58| MUSIC-HALL o o B B o
359| OQUEEUMACOISAE o N
3.60 OFIM DAS POSSIBILIDADES ‘ 45.180 o ~
3.61| OQUEEQUE O TEU PAI NAO TE CONTOU SOBRE A 12700 ST—
362| NOVESFORA o 11.460 -
3.63| BARULHEIRA 7.500
364| TERRA - 15.840
3.65| ASTRES (VELHAS) IRMAS 14.350 -
3.66| PROJETO NOS B 12.340 i
3.67 TRILOGIA DO LUGAR 2 10.000 16,250 ——
3.68| APOCILGA o 10.380 10.780 o
3.89| SOSEEUQUISER 3.000 3.000
3.70| A PRINCESA DE TURANDOU o 21.280 o
3.71| MEIO CORPO i ~ 27.000 27.000 36.430 -
3.72| NEVA o 25.000 25.000 )
3.73 MAPA - Documentario o 750 910 -
3.74| SOMBRAS s 12.320
3.75| PANTANO 12.000
3.76| ALMADA NADA S 14.800
3.77| EX-VOTOS TEATRAIS 3.900
378| BOVARY o . 20.000 20.000 o
ACOLHIMENTO 39350 7.920 6950 .
4.51| MADALENA = i s 4995 R
4.52| ASAGRAGCAODATPRIMAVERA 9.100 B S o
4.53| MIMA FATAXA _— - I
4,54 FITEl S B 6860 -
4.55| EXERCICIO BALLETEATRO ke tes s - - oo e e o, e
4.56| DESNORTE + MAP e B ) - 1.040 - o
4.57| EXERCICIO ESAP S 20 7
458| MEXE-APELE S L -_-_
4589| FMP B — - I _ o
460 ESPETACULO DO TNDMII L _ o
461| YUCKFACTOR = = e s e e _
4.62| Lancamento Livro "ARTE e COMUNIDADE" e O N S
463 AMOREINFORMAGAO - - 25005 - o o
464| BRITANICO = _ o R
4.65| CONFERENCIAS MITOLOGICAS - - .
DIGRESSOES/REPOSICOES 59.100 152.300 w .
551| OFIM DAS POSSIBILIDADES - Dig.Lisboa o 1.000 . . o
552 OFIM DAS POSSIBILIDADES - Dig.Caldas da Rainha 1000 o o S
553 PROJETO NOS - Dig, Lisboa e Galiza S 2.000 o B
5.54| POCILGA - Dig, Nacional e Internacional 10 __ -
555| MEIO CORPO Dig. Nacional 100 100 100 o
5.56 NEVA - Digr. Lisboa e o - - ~
5.57| NOVESFORA-Dig Nacional } i o I
5.58| MAPA-Dig. Lisboa = - R B}
559 EX-VOTOS TEATRAIS+ MATRIX... DigLisboa ) o
5.60| ASTRES(VELHAS)IRMAS-Dig Lishoa 100 S _
5.61 DEZ x DEZ - Dig, Guimaraes B o ~
5.62 P[‘LADESV- Dig. Internacional _ S - — e
5.63| SOMBRAS-Dig.RiodejJaneio . 56.600 150000 - e s o
564| PANTANO - . -
Outros Projectos 8105 28105 38105 10000
64 l’fogram;dg.‘io]ain;i.ré/'j;urll;o-St;termbrxrﬁjéuimrbro o 8;105 B ?3-105 38.105 ‘
Projetos em curso para 2016 e 204000
ni T tale e M i R R 51 (3 303,795 150.765 10.000
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Anexo 6

'INS"' & Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG's) SNC 2015

Designacio x]ﬁ
Béltmgo Comparativo - 61 '
_—_]_D"ex_n—osr—ltragéode Resultados por Natureza u6.2 ~
Demosntracdo de Resultados por Func¢des 6.3
 FluxosdeCaixa ) 64

(Valores expressos em EUROS)



- £ Anexo IPG-6.1
TNSJ- Previsao 2015 IINSI W
2015
Balango _SNC Real 2012 Real 2013 | Previsao2014 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim Total 2015
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 908.716 1.326.916 1.725.140 1.725.163 1.695.743 1.724.980 1.704.403 1.704.403
Activos intangiveis 6.859 11.909 12.000 12.000 13.000 14.000 17.000 17.000
Qutros activos financeiros 14
Activo corrente
Inventarios 34.541 238.801 135.000 371.617 490.587 208.037 66.685 66.685
Clientes 16.680 65.540 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Adiantamenlos a fornecedores 0 0 0
Estado e outros entes publicos 0 0 0 0
Accionistas / sécios 0 0 0
Outras contas a receber 3.653 4.701 3.653 3.653 3.653 3.653 3.653 3.653
Diferimentos 3.872 2.314 0 0
Caixa e depésitos bancérios 1.276.193 983.049 900.993 527.3718 126.894 299.678 471.749 471.748
Total do activo. 2.250.514 2.633.244 2.796.786 2.659.810 2.349.877 2.270.357 2.283.490 2.283.490
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Qutras reservas 505.075 505.075 1.225.056 1.289.556 1.279.056 1.268.556 1.258.056 1.258.056
Resultados transitades -2.139.610 -2.103.571 -2.038.813 -2.018.813 -2.018.813 -2.018.813 -2.018.813, -2.018.813
Resultado liquido do pericdo 36.039 64.758 20.000 0 0 0 0 0
Total do capital préprio 901.504 966.262 1.706.243 1.770.743 1.760.243 1.749.743 1.739.243 1.739,243
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Formecedores 123278 121.602 110.544 90.000 70.000 65.000 80.000 80.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 87.751 95.745 85.000 85.000 120.000 85.000 85.000 85.000
Financiamentos obtidos 0
Oulras contas a pagar
Femnecedores Imobilizade 16.635 69.373 15.000 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Outras 390.423 561.270 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Diferimentos 730,922 §18.992 530.000 344.068 44,634 15.614 24,248 24.248
Total do passivo 1.349.010 1.666.982 1.090.544 889.068 589.634 520.614 544.248 544.248
Total do capital préprio e do passivo 2.250.514/ 2.633.244 2.796.786 2.659.810 2.349.877 2.270.357 2.283.490 2.283.490
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritarios)
0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
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Declaragio de conformidade do Plano de Atividade e Orgamento (PAO)
Para o ano de 2015

De acordo com o solicitado nos termos do Despacho n.° 172_2014-SET, da Senhora
Secretaria de Estado do Tesouro, vem o Conselho de Administracio do Teatro
Nacional S. Jodo, EPE, confirmar que na preparagio do Plano de Atividades para o
ano 2015 foi considerada a legislagio em vigor e ainda as “Instrucdes sobre a
preparagdo do Orgamento de Estado para 2015, bem como, as instrugdes contidas no
oficio circular da DGTF n° 011156 de 02 de dezembro de 2014, respeitando o
orcamento aprovado pela Lei do OE/2015.

Ao nivel de Receitas e Financiamentos:

Foi considerada uma Indemnizacio Compensatéria que ascenderi a 3.824m¢, e tal
como em 2014 um apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural na ordem dos
200m€, implicando a necessdria adaptacio de todos os custos inerentes ao cabal
funcionamento e programacio dos trés espagos atualmente afetos a0 TNSJ - Teatro §.
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria,

Sera ainda arrecadada com as atividades previstas a receita prépria no montante de
376m€.

O diferimento para 2015 de 450m€ da imputagio de receitas, justifica-se pela
necessidade de cobrir os custos diretos com os espetaculos em curso, que se preveem
no final de 2014 e que, desse modo, irdo complementar a dotagio financeira de 2015,
evitando assim um decréscimo de atividade. Mantém-se o principio, j4 respeitado nos
exercicios anteriores, de evitar que sejam transferidos para o exercicio seguinte os
efeitos de compromissos j4 tomados.

Globalmente, no ano de 2015, os investimentos ascenderio a cerca de 220me€, sendo
suportado pelo orcamento geral da empresa.

Ao nivel de Despesa:

O orgamento apresentado e que serve de base a0 Plano de Atividades foi elaborado no
pressuposto de dar cumprimento as diretivas de contencdo de custos, designadamente:
O Plano de Redugio de Custos 2015 versus 2010, nas rubricas de Custo com
Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), FSE e Gastos com Pessoal,

que atingem uma reducéo global de 15%.
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Nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) manteve-se a politica de
redugdo a0 minimo possivel, nio obstante ter sido assegurado o compromisso de
garantia da Programagio e da atividade operacional, no seu limiar minimo.

Foi assegurada a regra do Equilibrio Financeiro em que o Resultado Operacional é
nulo, consequéncia da devida adaptacio das Despesas em fungo das Receitas previstas
para 2015.

Serdo cumpridas as orientagdes sobre politicas de recursos humanos constantes na Lei
do OE/2015, bem como na Lei n® 75/2014, de 12 de setembro.

O nivel do endividamento ser nulo.

Porto, 15 de dezembro de 2014
O Conselho de Administracio

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) T onc.]
Sandra Martins (Vogal) SC—\—z s éV\C\_vC\U\?L : Ca ™

José Matos Silva (Vogal) 2 ﬂﬂy[[.
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TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.P.E.

PARECER SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2015

1. INTRODUGAO

Examinamos o Plano de Atividades e Orgamento do TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.P.E., para o exercicio
de 2015, o qual compreende as Linhas de Orientacdo Estratégica assumidas, as atividades a desenvolver no
periodo em referéncia, a definicdo de estratégias de agdo, indicadores e metas a alcancar, bem como o plano
de investimento concebido e as pegas financeiras que suportam o Plano e Orgamento, incluindo o Balango
Previsional, a Demonstragdo de Resultados Previsional e o Orcamento Previsional de Tesouraria, bem como o
Orcamento de Investimentos para 0 mesmo periodo.

O presente Parecer é emitido a solicitagdo do Conselho de Administragio do TNSJ, na sequéncia da
interpretacdo quanto a sua obrigatoriedade formulada pelos servigos de inspeccdo da Tutela, no dmbito das
competéncias do Fiscal Unico, previstas na alinea f) do n° 2 do artigo 14° dos Estatutos do TNSJ, EPE,
aprovados pelo Decreto-Lei n® 159/2007, de 27 de abril.

2. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacdo do Plano de Atividades e Orgamento,
incluindo a individualizacdo das atividades inerentes & prestagio do servigo publico, bem como a previs3o dos
respetivos gastos, a estimativa dos rendimentos associados, a programac&o dos investimentos previstos para
o periodo e a fundamentag3o da indemnizagiio compensatdria que se mostra necessaria.

A nossa responsabilidade, nos termos das nossas funcgdes estatutérias consiste em expressar uma opinido
profissional e independente sobre o referido Plano bem como sobre os critérios e pressupostos utilizados na
quantificacdo dos rendimentos e gastos envolvidos, com base na andlise efetuada.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros nem sempre ocorrem da forma esperada, pelo
que o Plano de Atividades e Orgamento em andlise, contemplando um conjunto de pressupostos e intengdes,
ndo pode nunca ser entendido como um garantia absoluta de que a realidade se comporte conforme
esperado, pelo que a respetiva realizacdo futura podera revelar-se diferente do previsto.

3. AMBITO

O nosso exame foi efetuado em conformidade com as recomendacées da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, adaptadas as circunstancias e as necessidades dos destinatdrios da informagdo, incluindo os
procedimentos que consideramos necessérios para avaliar os pressupostos usados na preparacdo e
apresentacdo da informagdo prospetiva em apreco.

O trabalho desenvolvido consistiu, essencialmente, na verificagdo da razoabilidade e adequacio dos
pressupostos subjacentes a elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento do TNSJ, designadamente ao
nivel da quantificacdo dos rendimentos e gastos, com o objetivo de obter uma seguranca moderada sobre a
sustentabilidade da atividade, face ao montante da indemnizagdo compensatdéria do Estado, que,

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. | - 4050-610 PORTO

T +351222014000-222016001 -224 074 050 F +351 222 025 005 IP% International |
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acompanhando as restri¢bes orcamentais foi limitada a 3.824m€ (3.729 m € em 2014, 4.900 € até 2010), do
apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural que se mantém nos 200 m€, e das receitas de exploracio
proprias orcamentadas em 376 m€ (321 m€ projectadas para 2014).

Baseados no nosso exame dos suportes das previsdes constantes do Plano de Atividades e Orcamento, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que 0s pressupostos em que assentam n3o proporcionam
uma base aceitavel para tais previsdes e entendemos que as mesmas estdo preparadas de forma coerente
com os pressupostos assumidos e os critérios usados, sdo consistentes com a informacao financeira histérica
contida nos documentos de prestacio de contas e com o principio orientador global de utilizar da melhor
forma a totalidade dos meios financeiros disponibilizados mas sem incorrer em deficits ou responsabilidades
cujo financiamento ndo esteja assegurado, traduzindo-se num objectivo orcamental de resultado
contabilistico nulo.

A analise efetuada proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

5. OPINIAO

Em nossa opinido o referido Plano de Atividades e Orcamento apresenta, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a estimativa das condicBes de exploracdo para o periodo de 2015, de acordo com a estratégia
definida e com o programa de produg¢des assumido, estando em sintonia com as obrigagdes estatutdrias que
se encontram cometidas ao TNSJ, ndo podendo deixar de salientar a nossa concordancia e apreco
relativamente ao esforgo da Administragio para, nio obstante a significativa reducdo dos meios financeiros
verificada nos Ultimos anos, cumprir com os objectivos de interesse publico da Instituiggo.

Porto, 23 de Dgzeghbro de 2015

1,

carios teixe /
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